


Nyr pjédarleikvangur

Fyrrvar

Reykjavikurborg, forsaetisraduneytid og Knattspyrnusamband islands eru steerstu hagsmunaadilar ad uppbyggingu nys pjédarleikvangs. Saman hafa pessir adilar (verkkaupar) falid radgjafarsvid
KPMG (KPMG) ad greina og dhaettumeta rekstrar- og samfélagslegum forsendur nys pjodarleikvangs. bessi samantekt er einungis getlud til notkunar hja verkkaupum og i samreemi vid tilgang
hennar. Samantektin er trinadarmal og er 16gd fram i peim skilningi ad henni sé ekki dreift, i heild eda hluta, til pridja adila an skriflegs leyfis KPMG.

Samantektin byggir m.a. & gégnum og upplysingum fra verkkaupum, stjornendum Borgarbrags og radgjoéfum radgjafarfyrirtaekisins Lagardére Sports (Lagardére eda LS). KPMG hefur ekki kannad
sérstaklega areidanleika peirra upplysinga t.a.m. med framkveemd &reidanleikakdnnunar en varad er vid ad nidurstada slikar kdnnunar geeti leitt til pess ad undirliggjandi gdgn eda mat a peim
breytist og par af leidandi nidurstddur KPMG. Af peim sdokum getur KPMG ekki &byrgst nakveemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad peer séu teemandi. Gert er rad fyrir ad
lesendur ryni i pessi gogn og annad pad er liggur til grundvallar nidurstédu KPMG.

Samantektin inniheldur m.a. adldgun KPMG & fyrirliggjandi rekstraraaetlun. Adlégunin byggir & helstu athugasemdum og dbendingum sem KPMG hefur gert vid forsendur og Utreikninga sem liggja til
grundvallar fyrirliggjandi rekstraraeetlun. Adlégunin byggir medal annars a reynslu starfsmanna KPMG af hlidsteedum verkefnum en athugasemdir og abendingar eru ekki teemandi. KPMG getur ekki
abyrgst areidanleika forsenda azetlana. Utreikningarnir og adlégunin sem KPMG hefur framkvaemt er pannig hugsud sem vidmid og visbending um ahrif valinna forsendulida en ber ad varast ad
tulka nidurstédur peirra sem endanlega nidurstodu fyrir verkefnid i heild sinni.

Vinna KPMG for fram a timabilinu 5. - 15. mars 2018. KPMG ber ekki abyrgd a ad uppfeera efni og nidurstddur samantektarinnar i tengslum vid atburdi eda upplysingar sem kunna ad koma sidar
fram.

KPMG ber enga 4byrgd & dkvéréunum sem kunna ad vera teknar eru & grundvelli pessarar samantektar.

Ef verkkaupar dkveda frekari dreifingu & samantektinni eda nidurstddum i henni getur KPMG Utbuid sérstakan atdratt Gr henni ef pess er 6skad. Verdi samantektin birt pridja adila verdur krafist
undirskriftar skadleysisyfirlysingar af hans halfu (“Hold Harmless”) gagnvart KPMG.

KPMG er ekki had arangurstengdri poknun vid vinnslu pessa verkefnis og eru starfsmenn KPMG sem ad verkefninu koma & engan hétt fjarhagslega hadir nidurstddu pess.
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nngangur

Inngangur ad verkefninu

byska fyrirtaekid Lagardére Sports (Largardére eda LS) hefur hannad nyjan
pjodarleikvang i Laugardal i Reykjavik og unnid itarlega vidskiptaaaetlun (e. Pre-
feasibility study) sem tekur m.a. & hénnun, kostnadi vid uppbyggingu auk
rekstrardeetlunar fyrir ipréttamannvirkid. Verkefnid var unnid i samstarfi vid Borgarbrag
sem annadist almenna verkefnastjérnun.

| vidskiptaazetlun fyrir nyjan pj6darleikvang eru settar fram tvaer Gtfeerslur &
iprottamannvirki, sem nefndar eru tillaga ,A “ (Functional) og tillaga ,.B* (Multi-
functional), par sem tillaga ,B“ felur i sér yfirbyggt fidlnota ipréttamannvirki. Vid vinnslu
vidskiptadeetlunar var fyrst sett fram hugmynd um fjdInota ipréttamannvirki en & sidari
stigum var sett fram tillaga ,A” fyrir nyjan fétboltaleikvang (Functional) ad beioni
hagsmunaadila. Pannig eru forsendur fyrir tillégu ,B“ einungis grof adlogun a
forsendum vidskiptadaetlunar fyrir fjdlnota iproéttamannvirki. pPé visad sé til
vioskiptadeetlunar er hér ekki um heilstaeda vidskiptadeetlun ad reeda heldur samantekt
a greiningarvinnu sem hefur att sér stad a sidastlionum tveimur arum.

bann 5. mars s.l. fékk KPMG pad hlutverk ad ryna paer rekstraraaetlanir sem settar eru
fram i vidskiptaagetluninni og greina helstu ahaettupeetti. | ahaettugreiningunni var 16gd
ahersla & ad greina verstu mégulegu rekstraritkomu auk naemigreiningar &
mikilveegum forsendum.

Til vidbétar vio framangreindar greiningar var leitast vio ad leggja gréft mat a
pjéodhagslegan avinning af nyjum pjédarleikvangi, en fram ad pessu hafdi umraedan
par ad lutandi takmarkast vid pa paetti sem heféu jakveed hlidarahrif.

bad var strax ljost ad KPMG hefdi baedi minni tima og takmarkadan fjdlda tima til ad
vinna verkefnid en helstu hagsmunaadilar 16gdu aherslu & skemmri skirn og stéru
myndina. bvi er beint til lesandans ad skipulag verkefnis, dypt greiningarvinnu og
samantekt pessi endurspeglar pvi peer aherslur.

Verkefnid og skyrslan er unnin med peim haetti ad byrjad er ad greina tilldgu ,A” og i
framhaldinu breytingarnar & milli tillagna ,A“ og ,B“, med pad ad leidarljosi ad fyrst
purfi hagsmunaadilar ad sannfeerast um avinning af utfaerslu ,A“ en svo sé pad
sjalfsteett mat hvort pjédhagslegi avinningurinn og aheettan af steerri fjarfestingu og
fidlbreyttari rekstri sé réttleetanleg m.t.t. forgangsrédun & 68rum verkefnum sem borg
og riki standa frammi fyrir.

KPMG

Ferlio fram ad pessu og naestu skref

Vinna vié forathugun hoéfst af halfu Borgarbrags haustid 2015 fyrir KSI.
Lagardére kemur ad verkefninu sem radgjafi i april 2016 og vinnur
vidskiptadaetiun med Borgarbrag fyrir KSI, Reykjavikurborg og
forseetisraduneytid, sem er kynnt i agust sama &r. Vid tok hénnunarvinna og
mat a framkveemdarkostnadi undir handleidslu framangreindra adila og voru
nidurstddur pess afanga kynntar i arsbyrjun 2017. i framhaldinu hefst vinna vid
.Project structuring“, par sem byrjad var ad huga ad fjarmégnun, eignarhaldi og
stjornun verkefnisins a framkvaemdartimabili og eftir ad framkvaemdum er lokid.
Nidurstéour voru kynntar a sumarmanudum 2017.

Ef helstu hagsmunaadilar taka 4kvérdun um ad halda &fram med verkefnio &
grundvelli framangreindrar vinnu verdur naest skref i verkefninu vinna itarlega
kostnadaraeetlun fyrir framkveemdir auk pess ad fullvinna rekstraraaetlun.
Hagsmunaadilar munu pvi & sidari stigum geta tekid akvordun um ad stddva
verkefnid og fyrirhugadar framkvaemdir.

Hagmunaadilar eru vel upplystir um ad hréd og takmorkud yfirferd KPMG a
helstu forsendum rekstraraeetlunar tekur mid af pvi en fyrir liggur ad peir purfa
ao taka akvoroun um framhald verkefnisins fyrir 1. april 2018.

KPMG vid yfirferd rekstrarasetlunar ekki tekid afstdéou til eda lagt mat a
azetladan framkveemdarkostnad, félagauppbyggingu og skipulag a
framkvaemdartimabili, dnnur lykilskref i verkefninu eda 200 m.kr. kostnad vid
lokahénnun & naestu 6-8 manudum.
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HEISTU hemildir 0g Stuoningsgogn

Document list

pages/
Title Type Author Date sheets KPMG remarks

Docs received before 2.3.2018

1 Hugmyndir um samféalgsleg ahrif og mikilvaegi iprétta og fyrirmyndar pdf ? ? 13

2 Business Plan - New National Stadium Reykjavik "Multifunctional Stadium" pdf  Lagardére Sports  14.0kt.16 34 Spreadsheets without text

3 Assumptions and Remarks to the Business Plan pdf  Lagardére Sports  14.0kt.16 16 Text that describes the spreadsheet assumptions

4 New National Stadium - Reykjavik/Iceland pdf  Lagardére Sports ? 17 Screen presentation
Docs received 2.3.2018

5 Development Phase (or action plan) pdf  Lagardére Sports  26.feb.18 18

6 Feasibility Study - New National Stadium - Reykjavik / Iceland pdf  Lagardére Sports  20.4gu.16 153 Chapter 1.2. "Creation of Business Plan" is missing!
Docs recieved 5.3.2018

9 Questionnaire New National Stadium Iceland / KSI pdf  Lagardére Sports ? 35 Historical ticket sales numbers
Docs recieved 8.3.2018

7 New National Stadium - Multifunctional Scenario - Updated Business Plan xls  Lagardére Sports June 2017 28 y1l: Rev 875 mISK, EBITDA 149,5 mISK,

8 New National Stadium - Functional Scenario - Updated Business Plan xls  Lagardére Sports June 2017 28 y1: Rev 522 mISK, EBITDA 90,2 mISK,
Docs recieved 8.3.2018

9 New National Stadium - Pre Tender Design and Construction Concept pdf  Lagardére Sports Jan 2017 159 Spreadsheets with text

A téflunni hér ad ofan ma sja hvada gégn KPMG notadi til studnings vid greiningu sina & rekstrarasetlun Lagardére.

KPMG fékk afhenta rekstraraaetlun i formi PDF skjals fra Lagardére asamt likbnum sem byggja & rekstrarasetluninni. Rekstraraaetlunin a pé einungis vid tillégu B par sem
Lagardére hof sina vinnu & ad Utbla eetlun fyrir pa tilldgu, eda yfirbyggdan pjodarleikvang. beir smaekkudu svo rekstrardeetlunina til ad haefa smeerri leikvelli. Pegar
greiningin a rekstrardeetlun Lagardére hofst var pvi byrjad a pvi ad tengja forsendur rekstraraaetlun vid likan fyrir tillogu B. Par a eftir var pad likan adlagad ad tillogu A.
Gildum og atreikningum var breytt i pvi likani i samreemi vid tillogu A. | mérgum tilvikum voru tekju- og kostnadarlidir &kvedid hlutfall af sému lidum i tillégu B. Ad endingu
var kostnadarlidum skipt i fastan og breytilegan kostnad sem myndi taka mid af breytingum a fj6lda vidburda og annarra lykilsteerda i rekstraraaetluninni, pé adallega

faekkun & vidburdum eda dreemri adsokn & leiki.
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Hiogur um uppdygaingu a nyium iekvand

byska fyrirteekid Lagardére
Sports hefur lagt fram tveer
tillégur til byggingar a nyjum
knattspyrnuleikvangi i
Laugardal.

A myndunum hér til haegri ma
sja baaar tillogurnar.

Tillaga A felur i sérknattspyrnu-
leikvang med opnu paki med
seetum fyrir 17.500 manns.

Tillaga B felur i sér fjélnota
leikvang med lokanlegu paki og
seetum fyrir um 20.000 manns.

KSI er med skrifstofur og

aostoou a Laugardalsvelli i dag
og er ekki gert rao fyrir ad
breytingar hafi nokkur ahrif &
pad fyrirkomulag.

Jafnframt er ekki gert réo fyrir
aostoou fyrir frjdlsiprottir i
pessum tillégum en hlaupabraut
er i kringum véllinn i dag.

Tillaga A
Knattspyrnuleikvangur

Leikvangurinn er med sama snidi og Laugardalsvollurinn er i dag
nema hann yrdi lokadur allan hringinn med saetum fyrir 17.500
manns og enga adstddu fyrir frjalsiprottir.

Tillaga B
Fjolnota leikvangur

Fj6lnota leikvangur med lokanlegu paki og seetum fyrir um
20.000 manns. Mannvirki myndi nytast til annarra vidburda
en einungis knattspyrnu eins og tonleika og storra réddstefna,
en enga adstodu fyrir frjalsiprottir.

Einnig veeri moguleiki & ad halda par ipréttavidburdi allan
arsins hring. Par yrdi einnig VIP bygging med 692 ssetum,
»SKy boxes" og vidskiptaklubbum.

m © 2018 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjédlegu neti KPMG, samtokum sjélfstaedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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MiSrunura (ex|U- g kostnadarioum tiagna A og b

A grafinu hér til hlidar ma sja Mismunur & EBITDAR tillégu A og tillogu B
mismun & EBITDAR a milli 500 -
tillogu A og tillégu B fra
Lagardére. 0
L . . 450 +
Helstu atridin er valda mismuni
&4 EBITDAR eru eftirfarandi: 158
400 +
» Aeetladur fjoldi vidburda & ari
er 38 fyrir tillogu A en 58 fyrir
tillogu B. I tillégu B er gert 350 1
rad fyrir fleiri
Giprottatengdum vidburédum 300 -
en i tillogu A.
. . T 19
T_|Ilaga A krefst minna £ 250 25 .
vidhalds og almenns 112 -
rekstrarkostnadar en tillaga 200 -
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I 0 149
pad eru azetladir 12 150 - 274 11 —
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m © 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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U Laugardaisvol

Aldur og steerd nuverandi vallar

Laugardalsvéllur var tekinn i notkun arid 1957 en hefur verid endurbyggdur i nokkrum
aféngum sidan pa.

[ saluritinu hér til hlidar méa sja ad hann telst i hépi eldri leikvanga i Evropu, b
medalaldur leikvanga i nokkrum samanburdarlondum sé p6 enn heerri. Blaa linan &
grafinu synir jafnframt fjélda ara fra sidustu uppfeerslu steerstu leikvanga i viokomandi
landi.

Steerd
[ dag eru tveer stikur & Laugardalsvelli:

— Stikan ad austanverdu var byggd arid 1997. Arid 2005 var farid i endurbaetur og
staekkun & vesturstiku og lauk peim arid 2007.

— [ dag tekur Laugardalsvéllur teeplega 9.800 manns i nimerud saeti, og pegar hann
fyllist eru tekjur af seldum midum nalaegt 30 m.kr. eins og sja ma a toflunni hér til
haegri.

— Samkvaemt upplysingum fra Borgarbrag er arlegur rekstrarkostnadur (beinn og
Obeinn) Laugardagsvallar um 60 m.kr. i dag.

gLaugardalsvollur e
i

KSI

JKL
\ Visitors

OPR

Holf / Section

Heimild: KSi

Medalaldur fétboltaleikvanga i I6ndum Evropu 2010

o Stadium age (years) Laugardalsvollur (1957)
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Source: UEFA, KPMG analysis
Notes: The sample was taken from Euvropean top division clubs’ stadia.

Undankeppni HM 2018

Seetaflokkun Fjoldi seeta Midaverd [kr] Almenn midasala [kr]
Flokkur 1 1.700 7.000 11.900.000
Flokkur 2 2.300 5.000 11.500.000
Flokkur 3 2.200 3.000 6.600.000

KSI - styrtaradilar,

samstarfsadilar og gestalid 3.500

Samtals 9.700 15.000 30.000.000

Heimild: Heimasida KSI

m © 2018 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtokum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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AGSOKn @ Aandsliosieii a Laugardalsvell

A-landslio karla

A-landslid karla hefur spilad 63 leiki frh aldamotum, eda sem nemur 3,5 leiki ad jafnadi
a &r. Fra aldarmotum hafa leikirnir p6 verid a bilinu 2-3 & &ri, med tveimur
undantekningum.

Af pessum 63 leikjum hefur adsokn verid skrad i 55 tilfellum. Toélfraedi peirra leikja méa
sja i linu- og suluritinu hér til hlidar.

Sja ma ad adsoékn hefur verid ad aukast jafnt og pétt, sér i lagi & keppnisleiki.

Sidastlidin fimm ar hefur nanast alltaf hefur verid uppselt & keppnisleiki A-lids
karla.

bessi préun bendir sterklega til pess ad eftirspurn sé eftir fleiri seetum & pessa
leiki, sem stydur almennt forsendur nytingar i 4aetlunum fyrir nyjan pjédarleikvang,
med peim fyrirvara ad gengi lidsins sé mikill &hrifapattur.

A-landslio kvenna

Sambeerilegar upplysingar um adsékn ad leikjum kvennalandslidsins ma sja a linu- og
sUluritinu hér til hlidar.

— A timabilinu sem um raedir hefur 1idid spilad 42 landsleiki, eda ad medaltali um 2
leiki & &ri a medan aeetlanir gera na rad fyrir 3 leikjum ad medaltali a ari.

— A s.l. tveimur &rum hefur lidid nad ad fylla véllinn einu sinni, 1 vinattuleik gegn
Brasiliu sumarid 2017. baer komust einnig nalaegt pvi ad fylla vollinn i leik sinum
gegn Skotlandi sumario 2016.

Fjoldi leikja og ahorfenda - A-landslio karla

Ahorfendafjoldi
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Heimild: Heimasida KSI og greining KPMG

Fioldi leikja

Fioldi leikja
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HEISTU NIourstoour

Gogn og forsendur

Vidskiptalikan nys pjodarleikvangs virdist traverdugt i meginatridum enda unnid og
sett fram af alpjodlegu fyrirteeki sem sérhaefir sig i radgjof og rekstri leikvanga af
pessari tegund.

— Huga verdur p6 vel ad pvi hvort heetta sé & hagsmunaérekstrum ef adalradgjafi
verkefnisins verdur einn af peim sem munu koma til alita sem rekstraradili i
framtidinni.

Aeetlanir og 6nnur gégn sem hér eru til skodunar er nokkud abétavant. Ber par helst
ao nefna eftirfarandi atrioi:

— Adgreining & tekjum og kostnadi, sem i dag tilheyrir rekstri KSi en er zetlad ad
vera megin tekjustod i rekstri nys rekstarfélags skv. nyju rekstrarlikani, er ekki
skyr.

- Hér ma p6 benda & ad KSI veeri aldrei i adstédu ad afla peirra midasolutekna
sem aaetlanir nys leikvangs gera rad fyrir og aettu pvi ad hafa hagsmuni af pvi
aod deila vidbotarmidasolutekjum med nyjum rekstraradila. Endanleg skipting
kann p6 ad hafa arslitaahrif & rekstrargrundvéll nys pjédarleikvangs.

— Rekstrarlikan tillégu A virdist hafa verid unnid i flyti, med litla aherslu & nakvaemni
og lidur fyrir pad ad vera adldgun & tillégu B. Sviosmyndagreining bendir t.a.m. til
pess ad pad sé hagsteedara ad sleppa allri vidburdatengdri starfsemi pegar horft
er til tengdra tekna og kostnadar.

— Forsendur fyrir stérum kostnadarlidum hafa verio leiddar it med mjog gréfum
nalgunum byggdar & erlendum fyrirmyndum. bad eru likur til pess ad mikillar
varfaerni hafi verid geett vid val & peim forsendum sem mikilvaegt er ad fara mun
betur i saumana a i naesta afanga pessa verkefnis, ef til hans kemur.

Aheettugreining

Unnin var greining af halfu KPMG & meginahaettupattum rekstradeetlunar LS.
Hér ad nedan eru nefndir paer forsendur sem geetu haft hvad steerstu ahrifin 4
rekstur leikvangsins.

— Ads6kn a landsleiki (>15 pus) byggir liklega & &framhaldandi gédu gengi
landslidsins

— Fjoldi landsleikja a ari auk dagsetninga pjodardeildarleikja sem geetu oroio
& midjum vetri og haft mikil &hrif i tilfelli tilégu A.

— Skyboxes — nytt fyrirkomulaga sem & ad skila 60 m.kr. & ari.

bad ma auk pess vera ljést ad tillaga B er ahaettumeiri i ljési pess hversu had
tillagan er vioburdartengdri starfsemi og hve mikill fastur kostnadur fylgir peirri
starfsemi.

Samfélagslegur avinningur

KPMG heimfeerdi nylega greiningu & efnahagslegum og samfélagslegum
ahrifum byggingar ipréttavallar i Skotlandi & islenskar hagsteerdir. Skv. peim
Utreikningi ma gera rad fyrir ad bygging vallarins i samraemi vid tilldgu A hefdi i
for med sér:

— 300 arsverk a byggingartima
— 12 bein storf a rekstrartima
— 14 6bein storf & rekstrartima

Framlag leikvangarins til pjédartekna naemi 5.200 m.kr. (vinnsluvirdi) skv. tillégu
A auk 2.500 m.kr. aukningar i Gtgjéldum erlendra ferdamanna ef fjoldi peirra
sem til landsins koma vegna slikra vidburda ykist um 20%. Tillaga B skiladi
3.300 m.kr. haerra vinnsluvirdi.
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Samantekt

AdIoguN KPMG

KPMG fér pé leid vid ryni forsenda ad 6ska eftir skyringum & 6ljosum forsendum og
breyta peim eftir ad hafa lagt nytt mat & peer. bvi er hér sett fram adlagad mat &
fjarhagi rekstrarfélags vallarins. Par ber helst ad merkja ad:

— Aeetlud framlegd fyrir leigugreidslur (EBITDAR) rekstrarfélagsins laekkar Gr 90,2
m.kr. & &rsgrunni i 37,6 m.kr. i tilldgu A. Helstu skyringar eru Gtlistadar i
EBITDAR bru hér ad nedan.

— Vardandi tillégu B eru &hrifin i sdmu &tt og leekkar pvi mat & EBITDAR ar 149,5
m.kr. { 66,2 m.kr. eins og sja ma & bls. 36.

Breyting 4 EBITDAR

Jafnframt eru paer alyktanir dregnar ad pessari ryni og adlégun lokinni ad:

Ad pvi gefnu ad daglegur rekstur purfi ekki ad bera edlilegan
ffarmagnskostnad af byggingakostnadi nys pjodarleikvangs i formi haerri
leigugreidsina virdast badar tillégurnar bera sig.

M.v. fyrirliggjandi forsendur fyrir tilldgu A virdist ekki skynsamlegt ad gera
sérstaklega Ut & adra vioburdi en knattspyrnuleiki. pvi veeri edlilegt ad
skoda rekstur vallarins &n pess kostnadar sem ad pvi hlyst, en huga maetti
ad samstarfi vio sambeerilegar einingar s.s. Horpu eda Hofudborgarstofu.

Ef vollur skv. tillégu B er byggdur virdist skynsamlegt ad gera rad fyrir
nytingu hans fyrir adra vioburdi fra fyrsta degi.

140,0 - Auglysingatekjur laekkadar,
32,6 i i i “
: b:jé' i}';fr;"i'”h%sffghts 9 Vishald (technical support) hefur verid leekkad nidur i 2%
120,0 »Supp gnts™. af byggingakostnadi og hefur rafmagnskostnadur einnig
verid leekkadur.
100,0 1 go2 57 24 02 0.0
1,1 0,1 0,0
80.0 -27,9 —_—
iv] Midaverd & leiki hefur -105 Leikium feekkas
= 60,0 - verid heekkad og Leekkun ur 312 Gert er rad fyrir haerri €lkjum feekkao.
’ aaetluﬁ_a_i.’)sok_n a bikarleiki. Fjoldi leigutekjum i ) . '
landsleiki verio aukin. tryggdra atburda sem rekstrarazetlun LS vegna EkKki er gerlt" rad fy[lr 376
40,0 - s6ttir yrdu af peim sem annarra vidburda en i faitetlgnélgjzldUTsl
S P ' rekstraraeetlun LS.
LS gerir rad fyrir 90,2 m.kr. hgfi.?k?ﬂ atvie i re%str?rhlliam. Herler tekid -56,2 o
20,0 + { EBITDAR & ari. aostoou leegri en | mati mid af rekstrarazetlun. Aélpgua aagtlun KPMG
LS. gerir rad fyrir um 37,6 m.kr.
EBITDAR
0,0 -
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& o &° & S g @ «® & ® N S ¢
@Q \"» O > "60 \3(\ {b& o‘b B oo-’ oa-’ P g(\ >
A N o8 R\ S & S Ny RS Ny Ny X &’
& & S N 3 5 @ \ «° N 3 NS
X & W «? > s ol & ol <& < Q
< & N (0 o ¢ & & By Y
& N <@ &2 < & &© & <
W ¢ e
<@ & &
Nal 0‘6

13



Samantekt

ovioSmyndagreining

Svidsmynd 1 — Ohagsteed préun

KPMG setti fram svidsmynd sem lysir 6hagstaedri ytri préun sem leidir af sér mjog
sleem rekstrarskilyroi.

Greint var hvad veeri liklegt til ad gerast ef forsendur vidskiptadaetlunar til tekjudflunar
ganga ekki eftir og allt fer Grskeidis sem getur farid Urskeidis? ba voru pau atridi helst

nefnd ad arangur karla- og kvennalandslidslins versnadi og adsékn a landsleiki hrundi.

brengingar i atvinnulifinu par sem einstaklingar kaupa sidur adgengi ad VIP adstddu.
EKkki reynist haegt ad tryggja neegan fjdlda annarra vidburda til ad starfreekja pann
hluta rekstursins.

Svidsmyndin syndi fram a eftirfarandi mogulegar afleidingar ofangreindar préunar:

Moguleg afleiding préunar:

283 m.kr. tekjusamdrattur & moéti 117 m.kr.
kostnadarlaekkun leidir af sér 127 m.kr. rekstrarhalla

Moguleg afleiding préunar:

464 m.kr. tekjusamdrattur & moti 215 m.kr.
kostnadarlaekkun leidir af sér 183 m.kr. rekstrarhalla

KPMG

Svidsmynd 2 — Engin ahersla a vidburdi

KPMG setti einnig fram svidsmynd sem lysir minni &herslu & vidburdi. ba er
leitast vio ad svara peirri spurningu hvad myndi gerast ef ekki reynist haegt ad
tryggja naegan fjolda vidburda, s.s. ténleika, hatidir, syningar og adra
iprottavidburdi til ad starfraekja pann hluta rekstursins.

Svidsmyndin syndi fram a eftirfarandi mdgulegar afleidingar préunar.

Moéguleg afleiding préunar:

71 m.kr. tekjusamdrattur & moti 93 m.kr.
kostnadarleekkun eykur rekstrarafgang i 59 m.kr.

Moguleg afleiding préunar:

269 m.kr. tekjusamdrattur & moéti 195 m.kr.
kostnadarlaekkun leidir af sér 8 m.kr. rekstrarhalla

© 2018 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 14



Samantekt

Farstreymisyirt- fiiaga A

Vidskiptaaaetlun LS adgreinir
ekki sérstaklega rekstur
fasteignafélags fra
rekstrarfélagi.

Leigutekjur fasteignafélags eru
b6 settar fram og virdast afar
lagar og standa ad likindum ekki
undir arlegum kostnadi fyrir
afskriftir og fjarmagnslidi.

KPMG ageetlar einnig
fasteignagjold um 50 m.kr. & ari
auk trygginga og viohalds.

| rekstraraaetlun eru pessir
kostnadarlidir po flestir metnir
fyrir utan arleg fasteignagjold.

KPMG

1

| . S

i Riki, Borg, KSI !

| |

b o o e = === 1
Fjarmognun 5.070 m.kr.

(2.100+2.100+870)

Leiga
Fasteignafélag
29 m.kr.

Fasteignagjold?
5.070 m.kr. Tryggingar?
Vidhald
fasteignar?

Lédarleiga?

g
=
~
—~+
QD
3
QD
=

Adrid vidburdir

VIP adstada

Rekstrarkostnadur

Ofyrirsédur

Stjérnunarkostnadur
rekstrarkostnadur 4%

-2%

Kostnadur vid vidburdi

Rekstrarfélag / KSI

Veitingasala

-8%
EBITDAR 431 m.kr.
90,2 m.kr.
522 m.kr.
. Almennur
So6lu t6kj Ur __ asrar tekjur rekstralrJI:ostnaa
0% -88%
Fétboltaleikir

47%

I byggingatima

Auglysingatekj
23% ur

Arlegt fjarfleedi &

’ rekstrartima (ar 3)

Einskiptis fjarfleedi &

© 2018 KPMG ehtf. 4 islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Samantekt

Farstreymisyiirit - Tiaga o @

SO6mu athugasemdir eiga vio

hér og & sidunni & undan nema ' .
KPMG aeetlar fasteignagjold um 1 a ‘ !
70 m.kr. & ari auk trygginga og ' Riki, Borg, KSI :
vidhalds. ! !
""""""""" ' Rekstrarkostnadur
4 8.300 m.kr. Ofyrirseaur Stjérnunarkostnadur
Lan | (3.500+3.500+1.300) rekstrarkosinadur 3%
_ Rekstrarfélag Kostnadur vio
Leiga -6%
Fasteignafélag
40,5 m.kr. EBITDAR; 635 m.kr.
149 m kr.
i iald? Almennur
8.300 m.k Fasteignagjold? rekstrarkostnadur
PR Tryggingar? 875 m.kr. oo
Vidhald

: E fasteignar? Veitingasala S(.jlutekjur Aararotekjur

E Verktakar : Lédarleiga? 10% 0%

:. _________ :I Fotboltaleikir

ABIi® 45%
vidburdir
27%
) Einskiptis fjarfleedi &
byggingatima
Vsi Ki | Arlegt fiarfleedi &
Aug ysg:]%ate e rekstrartima
18%
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Meginathugasemdir KPMG

Athugasemdir og abendingar KPMG

Athugasemdir KPMG

A bladsidunum hér & eftir verdur farid yfir athugasemdir og abendingar KPMG &
rekstrardeetlunum sem Lagardére Sport (LS) hefur unnid i tengslum vid Nyjan
bjodarleikvang og hefur verid afhent KPMG. Abendingarnar eru listadar hér & eftir i
eftirfarandi r6o:

— Almenn atridi
— Fjérstreymi
— Rekstur

— Rekstrartekjur

— Rekstrarkostnadur

Litakerfi

KPMG hefur flokkad alitaefni og abendingar sem fram koma i skyrslunni eftir mati
a alvarleika peirra en vid framsetningu er studst vid litakerfi (e. “traffic light”
system).

Alitaefni og abendingar eru ymist merktar med hvitum, graenum, gulum eda
raudum lit en flokkunin er skyrd nénar i téflunni hér til hlidar.

Graenn litur tdknar abendingu um atridi sem eru 6lj0s og eeskilegt veeri ad
fa a hreint en ad mati KPMG er ekki brynt ad taka pau upp med helstu
hagsmunaadilum.

Gulur litur taknar dbendingu um atridi sem brynt er ad bregdast vid a
neaestu stigum vid proun nys leikvangs. Ad mati KPMG er seskilegt ad
alitaefni komi til umfjollunar i styrih6p sem myndadur hefur verié ad
verkkaupum og stjérnendur verkkaupa pess séu upplystir um pessi atriéi.

Raudur litur taknar ad mikilvaegt sé ad styrihdpur bregdist vid dbendingum
og/eda taka parf tillit til i naestu skrefum vid préun nys leikvangs. Ad mati
KPMG er naudsynlegt ad slik alitaefni komi til umfj6llunar i styrihdp og
stjérnendur verkkaupa séu upplystir um pessi atridi.

Enginn litur tAknar ad KPMG hefur engar athugasemdir og stadreyndir eru
einungis settar fram til upplysingar fyrir lesendur skyrslunnar.
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Meginathugasemdir KPMG

Amenn atrio

Atridi

Lysing

Abendingar / ahrif

Tillaga

Utreikningum.

félagsins, en ekki nadist ad skoda pad innan pess timaramma sem
KPMG haféi til ad vinna verkefnid.

Lagardére bad er mikill styrkur fyrir verkefnid ad hafa notid radgjafar | Lagardére rekur leikvanga vidsvegar i heiminum og hefur m.a. verio | A&B
og reynslu pyska radgjafafyrirtaekisins vid honnun a horft til peirra med ad reka nyja pj6darleikvang.
nyjum leikvangi og hugmyndasmidi varéandi nytt . s . . .
it . p L Adkoma peirra sem radgjafa & pessu stigi par sem peir kunna
vidskiptalikan til ad nyta sem best mannvirkio. ennfremur ad hafa mikla hagsmuni af pvi ad verkefnid verdur ad
Reynsla peirra af rekstri sambaerilegra leikvanga kemur veruleika kallar a skynsamlega ryni helstu hagsmunaadila a peirra
ageetlega fram og eetti hénnun nys mannvirkis med peirra | radleggingar. A sidari stigum parf ad gera fjidlmarga samninga par
adkomu auka likur & pvi ad helstu vidskiptateekifeeri séu | sem hagmunadilar semja beint vio rekstraradila leikvangs a
fullnytt og pad fjarmagn sem sé nytt til uppbyggingar grundvelli peirrar vinnu sem nu fer fram.
verdi sem best nytt.
Oadgengileg i upphafi fékk KPMG send rekstrarlikén sem syndu KPMG purfti ad leidrétta likan byggt & svérum Lagardére og er A&B
rekstrarlikdn haerra fyrsta ars EBITDAR en & arum 2-10. rekstraraeetlunin pvi na eins fyrir 6ll arin. Pessar villur ollu 6parfa
Pad var ennfremur litil sem engin virkni i rekstrarlikbnum, tofum og timaeyslu f greiningarvinnu KPMG.
fyrir utan samlagningu. Engin tenging vid lykilforsendur, | [ 83rum gégnum fra Lagardére var ad vinna rekstraraaetlun sem
engin tenging a milli tekju- og kostnadarlida eda greining | gerdi rad fyrir edlilegri frampréun og uppbyggingu & rekstri en KPMG
a fostum eda breytilegum kostnadi. fékk ekki adgengi ad peim likdnum til ad byggja greiningu sina a.
KPMG hefur nl tengt likdn vid lykilforsendur, tengt kostnadi vid tekjur
og adra forsendulidi par & vid. EKkki var gert rad fyrir ad KPMG pyrfti
aod leggja ut i pessa vinnu vid upphaf verkefnis.
Gengi Ekki er sama gengi evru notad i rekstrarasetlun og i betta hefur pau ahrif ad rekstrarnidurstada er ekki st sama i evrum A&B
rekstrarlikaninu fra Lagardére par sem paer aeetlanir hafa | talid i rekstraraaetlun og rekstrarlikani.
ekki verid unnar a sama tima. Studst er vid gengid 126 i - x . .
rekstraraaetiuninni (PDF) og 115 i rekstrarlikaninu KPMG var eI_<k| i adstddu til _aa meta,hvo_rt elr_l_staka kostnaléarllal_r
(excel). veeru ofmetnir eda vanmetnir byggt & peim gégnum sem Iagu fyrir.
VSK ahrif EKkki er tekid tillit til neinna ahrifa virdisaukaskatts i Skoda pyrfti hvada ahrif virdisaukaskattur hefur a rekstrardeetlun A&B

KPMG
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Amenn atrio

Atridi

Lysing

Abendingar / ahrif

Tillaga

eigin nota m.a. til ad uppfylla dkveedi naverandi
styrktarsamninga og til handa peim sem hafa fengio mida i
gegnum KSI.

par sem tekid er & pessu, en vid ryni & ndverandi asetlunum er gert
r&d fyrir ad KSi fai afram pennan midafjdlda an endurgjalds og
pannig séu feerri almennir midar til s6lu & hverjum leik. betta geeti
pé ennfremur haft einhver ahrif & svokalladar VIP tekjur.

Ef gert er rad fyrir ad tekjur laekki i samraemi vid pennan fjdlda
almennra mida laekka tekjur rekstrarfélagsins um 25-35 m.kr. &
arsgrundvelli.

Adgreining a EKkki er alveg ljost i tilldogum LS hvort gert sé rad fyrir ad KPMG hefur gengid ut fra pvi ad su vinna eigi eftir ad faraframog | A&B
fasteigna- og sjalfsteett félag verdi um fasteign sem mun gera rekstraraeetlun nai yfir baedi félég, p6é sumstadar sé leigufjarheed
rekstrarfélagi langtimaleigusamning um leikvang og mannvirki til tilgreind sérstaklega.
rekstrarfelagsins. A moti leigukostnadi rekstrarfélags myndu ymsir kostnadarlidir
feerast yfir i fasteignafélag, s.s. fasteignagjold, tryggingar og
viohald, auk afskrifta. Mikilvaegt er ad leiguverd & milli félaganna
taki mio af skyldum rekstrarfélags til vidhalds a fasteign og pvi
astandi sem rekstrarfélagi ber ad skila fasteign i vio lok leigutima.
Adgreining a KSIi hefur ymsar tekjur (og vafalaust kostnad) i dag sem Samkveemt forsendum rekstrardeetlunar fara allar tekjur af A&B
rekstri KSi og gert er rad fyrir ad falli beint eda Obeint hja rekstrarfélagi landsleikjum til rekstrarfélags og ekki verdur annad séd en KSi
leikvangs leikvangsins. Skyrt deemi eru tekjur af landsleikjum sem verdi af midasolutekjum skv. breyttu fyrirkomulagi, en ahrif &
namu 70 m.kr. skv. arsreikning 2016 auk pess sem kostnad eru liklega éveruleg i samburdi vio tekjulaekkun.
styrktaradilar KS| fa mida a landsleiki. Forsvarsmenn KSi hafa bent & ad pad eigi eftir ad semja um
pessar forsendur og pvi liklegt ad framangreindar tekjur muni
skiptast & milli rekstraradila og KSi. KPMG bendir & ad pessar
forsendur purfi ad vera skyrar adur en Gafturkraefar eru teknar
vardandi framgang pessa verkefnis.
Midar til KSI KSI notar um 1.500 — 2.000 mida & hverjum landsleik til KSi mun purfa ad gera samkomulag vid rekstrarfélag leikvangsins | A & B
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REKSILI

Atridi

Lysing

Abendingar / ahrif

Tillaga

og samkvaemt upplysingum fra KSi eru engar breytingar
fyrirhugadar a pvi fyrirkomulagi, nema faera eigi Urslitaleik
deildarbikarsins & nyjan pjédarleikvang.

Eftir samtal vid KSI, er po talid raunhzefara ad mida fjolda
bikarleikja vio tvo leiki & ari.

Tekjudflun og Agetlun LS gerir rad fyrir ad tekjur af vidburdum komi bad er hinsvegar edlilegt ad gera raad fyrir faerri vidburdum A&B
markadssetning strax til ad fullu fram & fyrsta rekstrarari. fyrstu arin en vidskiptadaetlun i peim likbnum sem KPMG
hefur rynt gerir ekki greinarmun a rekstrarari 1 og 10.
betta a vid jafnvel p6 hafist verdi handa vid markadssetningu
fyrir lok byggingartima. Taka ma mid af reynslu Horpu og
annarra rekstraradila i ferdapjénustu i pessu samhengi.
Ahrif & afkomu geta verid verulega par sem gert er rad fyrir
miklum fjdlda starfsmanna sem sinna pessum peettir
rekstrarins.
Leikir & vellinum Vidskiptalikan gerir rad fyrir ad leikir yngri landslida séu Meta hvort pad styrkir rekstrarforsendur leikvangarins ad leikir | A & B
spiladir & leikvanginum. Yngri landslid hafa verid ad spila | yngri landslida séu haldnir & 66rum vollum m.t. pess
landsleiki sina ad mestu leiti a 8drum véllum en lagmarkskostnadar sem kann ad falla til vio ad opna leikvang
Laugardalsvelli i dag. fyrir einstaka leiki.
Fjoldi bikarleikja Azetlun LS gerir rad fyrir 3 bikarleikjum & ari. bad eru einungis tveir bikarleikir i knattspyrnu & ari & islandi A&B
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REKSIrartexur - Fotboltalekir 0g VI

Atridi

Lysing

Abendingar / ahrif

Tillaga

pjonustuumhverfi og gestaherbergjum. Medal annars |
rekstraraeetlun LS er gert rad fyrir 150 saetum sem kosta
rimlega 300 pusund & ari.

undir pa dbendingu.

Midaverd A undankeppni HM 2018 fyrir A-landslidsleiki karla var Gert er rad fyrir leegri medaltekjum a hvern leik i likbnum. Reiknader | A& B
medalverd & almennum midum 4.839 kr. med medal midaverdi sem laegra en & undankeppni HM 2018, en &
moti sé adsokn a leiki mun meiri og haerra hlutfall 6dyrari mida til
s6lu en adur.
AdsoOknartélur i sbgulegu ljési eru tekjur & hvern ahorfenda a Er raunheeft ad 3.500 gestir greidi inn a leikinn 2.000 kr.? A&B
kvennalandslids kvennalandslidsleiki lagar. | adsoknartélum eru 16 ara og O . . .
AR Verd adgangsmida a nyjum leikvangi parf ad endurspegla ahuga og
yngri inni i peim? A L2
raunstodu ahorfendafjélda i dag.
Sala mida — Gert rad fyrir fleiri seldum midum i ,tillogu A“ en i ,tilldgu | Samhaefa fidlda seldra mida midad vid tegund vallar (likt og A&B
kvennalandslids B* forsendur med staerri velli séu fleiri seldir midar)
Sala a leiki yngri Sama verd eftir tilldigum A og B Heilt yfir hefur verid heerra midaverd & landsleiki i tillégu B en tillogu | A & B
landslida A.
Veitingasala Gert er r&d fyrir ad medal ahorfandi verji 1.200 kr. i kaup | Rauntdlur & Islandi eru laegri en azetlun gerir rad fyrir en po ekki A&B
a veitingum a fétboltaleikjum til samanburdar vid 3,5 -6 | 6liklegar samhlida aukinni pjénustu & leikjadégum og med sélu a
EUR & knattspyrnuleikjum i byskalandi. afengum drykkjum.
bad ma pé reikna med pvi ad pad muni taka nokkur ar fyrir
islendinga ad venjast heerra pjonustustigi a leikjum og pannig geti
pessar tekjur vaxid med timanum.
Sky boxes — KSI KSI box greidir eingdngu fyrir veitingar eda teeplega 10 Forsendan virdist mjog ,agressiv* auk pess sem ekki er reiknad med | A & B
p.kr. pr. gest i boxi pr. leik. kostnadi af veitingum til birgja (ekki hreinar tekjur ar boxinu).
Hospitality I rekstrardaetlun LS er gert rad fyrir 642 saetum i heerri KSi segir , The skybox pricing seems ambitious® og er haegt ad taka | A & B
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REKSIrartexur - Annao

Atridi

Samantekt

Abendingar / ahrif

Tillaga

Styrktaradilar Framsett tala hja Lagardére fyrir styrktaradilum & véllinn | KSi hafdi eftirfarandi athugasemdir: , The assumed license fee | B
(naming rights) er 46,5 i tilldgu A og 66,5 m.kr i tilldgu B. | seems fairly ambitious?*
Einnig er gert rad fyrir ad birgjar greidi fyrir svokallad
supplier rights 16 m.kr. i badum tillogum. KPMG telur fyrrgreindar télur metnadarfullar og aeskilegtsé ad | A & B
stydjast vid laegri tolur.
Supplier rights Supplier rights vantar i rekstrarasetlun Lagardére sem Uppfeera parf forsenduskjal &samt pvi ad meta hvort pessi A&B
send var i PDF formi. tekjulidur myndi ad hluta eda i heild renna til pridja adila sem
sér um veitingapjonustu & vellinum.
Adrar EKKi er gert rad fyrir 58rum kostunartekjum en nafnarétti | Gera parf grein fyrir auglysingatekjum sem falla til KSI og til A&B
auglysingatekjur og rétti tengda veitingabirgjum. rekstraradila leikvangar & leikdegi i vidskiptalikani.
Leigutekjur Gert er rag fyrir leigutekjum af skrifstofurymi og 6dru rymi | bad er 6ljost hvort petta séu rymi sem eru fyrir i dag eda a eftir | A& B
skrifstofurymis i forsendum. byggja.
Ef pvi tilviki vidboétarfjarfestinga veeri aeskilegt ad rokstydja
hvernig pessi vidbot stydur vid heildarvidskiptalikan og hverjir
veeru liklegir leigutakar a leikvangi sem pessum. Ef pessu er
sleppt minnkar pa ekki fjarfesting og aheetta verkefnisins?
KPMG hefur undanskilid leigutekjur i adlégudum Gtreikningum.
Leigutekjur Ekki er gert rad fyrir neinum leigutekjum i functional. Ofyrirsédar tekjur eiga mégulega eftir ad koma parna inn. A&B
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REKSTrarkostnaour

rekstraradila og sélupéknun & midum rennur til pridja adila. |
dag er KSI med hagstaedan samning vid midasoluadila sem
selur mida a landsleiki fyrir fast manadargjald.

dag.

Osamreemi i vidskiptadaetlun og rekstrarlikani, sem felur i sér ad
midasala kemur ekki fram i vidskiptadaetlun en kemur fram i
rekstrarlikani.

SEINERIEIN Abendingar / ahrif Tillaga
Launakostnadur Tillaga A gerir rad fyrir 12 stédugildum og 92,5 m.kr. i Skv. arsreikningi KSI starfa 17 manns a skrifstofu og namulaun | A&B
arlegan starfsmannakostnad. Manadarlegur kostnadur vid og launatengd gjold peirra um 163,8 m.kr. arid 2016. bad gerir
hvern starfsmann er pvi um 642 p.kr. og jafngildir pad 475 um 803 p.kr. & starfsmann & manudi. Jafnframt kemur fram ad
p.kr. manadarlaunum ef midad er vid 35% launatengd gjold. | launakostnadur v. Laugardalsvallar nemi 31,7 m.kr. en fjoldi
. o P N stodugilda er ekki tilgreindur i arsreikningi. Ef pau eru fjégur eins
Ttlllafga B genr rag f{rg ﬂf.lg |6_r|1(?6arrr:|onnuni§g aIrEer]num og munnlegar upplysingar gefa til kynna er manadarlegur
starlsmonnum eoa 1= stoougridum afis, og m.xr. | launakostnadur vid hvern starfsmann vallarins um 660 p.kr.
arlegan starfsmannakostnad, sem gerir 578 p.kr. &
starfsmann & manudi og medallaunum upp a 429 p.kr. Reikna m& med pvi ad pessi kostnadur hafi aukist um 5% &
sidasta ari. bvi eru medallaun skv. dsetlun Lagardére
vanaeetlud.
A méti er fiéldi stédugilda har og naudsynlegt ad sannreyna
hvort porf sé & 6llum pessum fjélda starfsmanna.
Kostnadur vegna Ekkert er fjallad um kostnad fyrir 1. rekstrarar i Rekstrarfélag mun purfa ad rada starfsmenn til ad undirbla A&B
gangsetningar rekstraraeetlun. gangsetningu rekstrar auk pess ad hefja markadssokn til ad
tryggja sem mestar tekjur a fyrsta rekstrarari.
Pannig parf ad gera rad fyrir ad ymis rekstrarkostnadur byrji ad
falla til adur en leikvangur er fullbtinn, ef ekki er sérstaklega gert
rad fyrir peim lid i fjarfestingaraaetlun.
Skilvirkni fyrstu arin | Tillégurnar gera rad fyrir verulegri breytingu & ntverandi Pad er pvi edlilegt ad gera rad fyrir heerri rekstrarkostnadi & A&B
rekstri sem kallar & pjalfun starfsmanna og bestun a fyrstu arum reksturs, en vidskiptadeetlun gerir ekki greinarmun a
verklagi/ferlum & fyrstu rekstrararunum med@ tilliti til islenskra | rekstrarari 1 og 10.
adsteedna.
Soélupéknun Gert er rag fyrir ad innkoma af landsleikjum renni til 5% sélupoknun felur i sér mun haerri kostnad en fellur & KSI A&B
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Atridi Samantekt Abendingar / ahrif Tillaga
Kostnadur vegna | Einungis er gert rad fyrir ad viobotarkostnadur falli til & Pad er dliklegt er ad enginn kostnadur falli a rekstrarfélagio vid Gtleigu | A & B
annarra vioburda | leikdegi knattspyrnuleikja & vellinum, en ekki vegna a vellinum pé svo ad dllum kostnadi eigi ad vera uthyst. bad er ekki
en annarskonar vidburda. oOliklegt ad hluti pessara kostnadarlida sé p6 ébeint innifaldir i fostum
knattspyrnuleikja rekstrarkostnadi.
Orku- og Undir rekstrarkostnad leikvangsins fellur orku- og Ljost er ad gaskostnadur verdur ekki teljandi kostnadarlidur & islandi B
veitukostnadur veitukostnadur sem er deetladur 145 m.kr. a ari og auk pess sem aetla ma ad kostnadur vid rafmagn, hita, vatn og adrar
byggir & eftirfarandi pattum: veitur verdur ad 6llum likindum undir 50 m.kr. & ari, sem felur i sér um
. Raf 50 m.K 100 m.kr. laekkun fra &ezetlun Lagardére. Lagt er til ad pessi
atmagn — 50 m.Kr. kostnadarlidur verdi ryndur sérstaklega og enduraaetladur med
* Vatn — 30 m.kr. verkfreedilegum radgjafa.
+  Gas (Hitun) — 40 m.kr. /Etla ma ad rafmagn sé eini veitulidurinn sem sé breytilegur eftir fidlda
. vioburda en KPMG hefur tekid tillit til pess med pvi ad byggja arlegri
* Annar veitukostnadur — 25 m.kr. orkunotkun bandariskra ipréttaleikvangsins Mercedes-Benz
Superdome auk vidbotarkostnadar vegna flodlysingar.
Pessi lidur & ekki vid tillogu A, par sem orku- og veitukostnadur er A
reiknadur sem hlutfall af niverandi orku- og veitukostnadi
Laugardalsvallar.
Annar rekstrar- Annar rekstrarkostnadur leikvangs er asetladur 48 m.kr. | Atla ma ad pessi lidur sé varfeerid deetladur i badum tilfellum, an pess | A& B

kostnadur
leikvangs

a ari sem byggir & eftirfarandi pattum:
* Vidhald a grasvelli — 33 m.kr.
» Fjarskiptapjon. =15 m.kr.

Annar rekstrarkostnadur leikvangs er asetladur 43,5
m.kr. sem byggir a eftirfarandi pattum:

* Vidhald a grasvelli — 33 m.kr.
* Fjarskiptapjon. — 10,5 m.kr.

p6 KPMG hafi med beinum utreikning eda deemum nad ad stadfeera
og sannreyna forsendur Gtreikninga.
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Atrioi Samantekt Abendingar / ahrif Tillaga
Vidhald Kostnadur vid vidhald (Technical services) er Azetlad vidhald er hatt sé litid til reynslu KPMG af innlendum B
aetladur 200 m.kr. eda 2,9% af deetludum fasteignaverkefnum, sérstaklega pegar byggingin er nyleg.

byggingarkostnagi. Til viobétar pessu er viohald a grasi 33 m.kr. sem fjallad var um hér ad ofan,

vidhaldssjodur 34,4 m.kr. & ari, 6fyrirséd 19,3 m.kr. a ari (10% af viohaldi
leikvangs) og launakostnadur idnadarmanna upp a 34 m.kr.

Heildarkostnadur vidhalds er pvi asetladur 321 m.kr. & ari eda um 4,5% af
byggingarkostnadi. Kostnadurinn er har midad vid hefdbundin viomio i
fasteignarekstri, sérstaklega par sem um nytt mannvirki er ad reeda.

KPMG telur pvi edlilegt ad gera rad fyrir ad aaetlad vidhald verdi um 2,0% af
deetludum byggingarkostnadi. Ahrif pess eru um 70 m.kr. til laekkunar
vidhaldskostnadar.

Azetlad vidhald er 50% af vidhaldskostnadi tillégu B. eda 100 m.kr. & ari. A
KPMG hefur ekki athugasemd vid utreiknad viohald i tillégu A.

Oryggisvoktun og | Kostnadur vié 24 stunda eftirlitssamning er Ekki er ljést hvort porf sé ad solarhrings moénnun vegna oryggisgeaeslu a A&B
reesting aaetladur 20 m.kr. & &ri i tillogu A en 40 m.kr. i leikvanginum, pratt fyrir ad pad kunni ad vera reynslan erlendis fra.
tillégu B.

Ef 6ryggisgaesla veeri leyst med fjarvoktun yrou hdn umtalsvert 6dyrari. Hins
vegar virdist ekki sérstaklega gert rad fyrir raestingu i tillégu B sem aaetlad
er 11 m.kr. i tillégu A.

KPMG gerir rad fyrir ad leikvangurinn verdi ad hluta til vaktadur med
fiarvoktun og pa er ennfremur aaetlad ad dryggisgeesla a vidburdum falli &
skipuleggjendur vidburda. [ ljési pess ad kostnadur vid raestingu er ekki
innifalinn i tillégu B pa er ekki talid tilefni til pess ad breyta asetludum
kostnadi.

repa 2



Meginathugasemdir KPMG

REKSTrarkostnaour

Atridi

Fasteignagjold

Samantekt

| daetluninni er ekki gert rad fyrir
fasteignagjéldum.

Abendingar / ahrif

Erfitt er ad segja til um hvad endanlegt fasteignamat byggingarinnar verdur
en algengt er ad pad sé nokkud laegra en byggingarkostnadur. Ef midad er
vio fasteignamat eignarinnar verdi 70% af byggingarkostnadi, I6damat nemi
20% af fasteignamati og alagning fasteignaskatts verdi 1,32% af heildar
fasteignamati mun fyrir tilldigu A nema 56 m.kr. og 92 m.kr. fyrir tillégu B.

Vatns- og fraveitugjold sem algengt er ad flokkist undir fasteignagjold falla
undir annan veitukostnad sem flokkast undir vidhaldi leikvangsins i
rekstrareetlun.

Tillaga

A&B
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Rekstrargreining: Tillaga A

1K - Knattspyrmuvoiur

Kokuritin hér til hlidar s
skiptingu tekna a tillégu A.
Lagardére gerir rad fyrir ad
rekstrarar 1-10 séu eins, pvi er

midad vio ar 1. Unglingalandsli

8 Bikarleikir
Landslis 3% 1%

Steersta tekjulind leikvangsins
yrdi an efa fétboltaleikir, en peir
skapa 48% af heildartekjum Hospitality extra
leikvangsins, par af myndi 5%
karlalandslidid mynda 91%
tekna.

Veitingasala
6%

Adrid vidburdir
12%

Fjolnota leikvangur bydur upp &
pann moguleika ad hysa ymsa
adra vioburdi eins og til deemis
stdrtdnleika eda storar
radstefnur. Azetlad er ad
vidburdir adrir en fétboltaleikir
myndu skapa 23% af tekjum

leikvangsins. Business seeti
51%

Landslid Karla
91%

Heildartekjur fjélnota leikvangs
eru aeetladar 522 m.kr. a ari.

Auglysingatekjur
11%

m © 2018 KPMG ehtf. 4 islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.



Rekstrargreining: Tillaga A

REKSIrargiold - Knattspyrnuvoiur

Kdkuritin hér til hlidar syna
skiptingu rekstrargjalda skv.
tillogu A.

Sja ma ad almennur
rekstrarkostnadur skipar haestan Stjérnun Byggingarstjornun

sess i kostnadi vid rekstur Samskipti 5% 5%
vallarins. par er teeknileg adstod 1%
og vidhald leikvangsins dyrast. )
e Stjérnunarkostnadur Markaés(;setnlng
Ofyrirsédur rekstrarkostnadur 6% -1%
3%

Kostnadur vid vidburdi
-7%

Starfsfolk
-26%

Teeknileg adstod
-33%

Vidhald leikvangsins
-29%

Almennur rekstrarkostnadur
-84%

m © 2018 KPMG ehtf. 4 islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.



Rekstrargreining: Tillaga A

jreyting a eBITDAR midao Vio a0iagao

KPMG hefur sett upp adlagada
rekstradaetlun sem byggir a
aeetlun Lagardére. A grafinu hér

Breyting a EBITDAR

kan KPMG

til hliéar ma sja bra sem synir pa 140,0 -
tekju- og kostnadarlidi sem verda
til leekkunar eda haekkunar a 306
aeetlun Lagardére sem verdur ad 120.0 Aualvsingatekiur laekkad
’ " < ,0 A uglysingatekjur leekkadar,
endinguladlsguau aztiun KBMG. baedi ,naming rights* og Vidhald (technical support) hefur verid laekkad nidur i 2%
peir lidir sem vega staerst eru; Lsupplier rights®. af l?yggingakostnaéi og hefur rafmagnskostnadur einnig
verid leekkadur.
— Tekjur af fétboltaleikjum en 100,0 1 902 2,4 0,2 0,0
KPMG hefur haekkad midaverd ’ —
a o o i X 279 1,1 0,1 0,0
og adsoknartdlur i tillogu A til ' I_|
ad likjast frekar tillégu B. 80,0 - 105
o ' Vidburdum hefur verid
Auglysingatekjur en KPMG X " A ik feekkad.
: Midaverd & leiki hefur 4 i i
hefur lzekkad peer til muna i € veria haekkad og Leekkun Gr 3 1 2 ggsgkjrjg] fiy"r heerri EKKi er gert rad fyrir
sinu adlagada mati. 60,0 - 4zetlud adsokn & bikarleiki. Fjoldi rekstrarazetiun Lagardére faitelgnfigjdlldurf i e
vinaleiki og UEFA  tryggéra atburda sem vegna annarra vidburda en rekstrarazetlun Lagardere.
Almennur rgkstrarkostnaéur. deildina verid aukin.  sottir yrdu af peim sem | rokstrarlikani. Her er tekid KPMG gﬁlfurgaet,t pflm vid
Par hefur vidhald og o 400 1 hafa askrift af VIP mi af rekstrarazetiun. i sina adlogudu azetlun. 376
rafmagnskostnadur mest ahrif. ! adstddu leegri en i mati
. Lagardére. -56,2
Fasteignagjold: KPMG hefur
l?aett peim vuj TSI aalogufiu 20,0 - Adl6gud asetlun KPMG
aaetlun en peim var sleppt i Lagardére gerir 143 fyri gerir rad fyrir arlegu  ——
aeetlun Lagardére.
9 90,2 m.kr. | EBITDAR & ari. EBITDAR um 37,6 m.kr.
Onnur atridi hafa smaveegileg ahrif 0,0 A
eda eru kedjuverkun annarra & . < S & & .
J & & N\ & N N N o L o o & &
adlagana KPMG. '5‘6 \-g.\ 5° & L q,b% R @ N @ @ S S
N\
VA S L A T I
Q& Y N N & . ¥ @ < N 4 & &
S AN 8 N SIS < N
0§ S S 0 o
& & A & < N © » <
A o <& &
B\ & 0@
© 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 31
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Rekstrargreining: Tillaga B

16K - Tjoinata lekvangur

Kokuritin hér til hlidar syna
skiptingu tekna & fj6lnota
yfirbyggdum leikvangi.

Steersta tekjulind leikvangsins
yrdi an efa fétboltaleikir, en peir
skapa 45% af heildartekjum
leikvangsins.

Fjolnota leikvangur bydur upp &
pann moguleika ad hysa ymsa
adra vioburdi eins og til deemis
stortonleika eda storar
radstefnur. Azetlad er ad
vidburdir adrir en fétboltaleikir
myndu skapa 27% af tekjum
leikvangsins og vioburdir

Leiga 3 ;6516% Unglingalandslia
o 3% Bikarleikir
2%

Adrir
iprottavidburdir
26%

Vidburdir & vegum
fyrirtaekja
5%

Landslid Kvenna
4%

Adrar tekjur

Veitingasala 0%

10%

Vidburdir 6tengdir

, P : iprottum y
ote_ngdlr iprottum 60% af peim 60% Fétboltaleikir Landslid Karla
tekjum. AB1i8 vidburir 45% 91%
. g . 27%
Heildartekjur fjélnota leikvangs
eru azetladar 875 m.kr. a ari
prja.
VIP adstada Auglysingatekjur
18% 0%
m © 2018 KPMG ehtf. 4 islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 33



Rekstrargreining: Tillaga B

REKSIrargiold - fjoinota lekvangur

Kdkuritin hér til hlidar syna
skiptingu rekstrargjalda &
fiélnota yfirbyggdum leikvangi.

Sja ma ad almennur
rekstrarkostnadur skipar haestan
sess i kostnadi vid rekstur Stjérun
vallarins. bar er taeknileg adstod -4%
og vidhald leikvangsins dyrast.

Byggingarstjérnun
Stjérnunarkostnadur -4%
-3% Starfsfélk

-21%

Ofyrirsédur rekstrarkostnadur
-3%

Kostnadur vid vidburdi

-6Y
6% Teeknileg adstod

-38%

Vidhald leikvangsins
-30%

Almennur rekstrarkostnadur
-86%

m © 2018 KPMG ehtf. 4 islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.



Rekstrargreining: Tillaga B

jreyting a tBITDAR midad vio adlagao IkanLadardere

Breyting 4 EBITDAR
KPMG hefur sett upp adlagada

rekstradaetlun sem byggir a 1800 -

aeetlun Lagardére. A grafinu hér '

til hlidar ma sja bra sem synir pa Ads6kn & leiki hefur 6.2 00
tekju- og kostnadarlidi sem verda 160,0 1 verid minnkud asamt 3.2 ’ '
til leekkunar eda haekkunar a 1495 1324 I

pvi ad bikarleikjum
hefur verid faeekkad fra

aeetlun Lagardére sem verdur ad

endingu adlégudu aeetlun KPMG. 140,0 1 siz Vidhald (technical |_|
i [iasi . L support) hefur verid
Peir lidir sem vega steerst eru; 1200 - It_)ialf:::irlliu::ji)lldiz leekkad nidur i 2% af Bikarleikjum hefur
— Tekjur af fotboltaleikjum en ' ;“Ulgll(yséngagekg{f ryggdra atburda E);?L?rmgakostnaal og verid feekkad
KPMG hefur leekkad eexkaoarn, Dol cem séttir yrdu
,naming rights® rafmagnskostnadur

adsoknartolur i tillsgu B en 100,0 - af peim sem hafa

. i innig verid leekkadur.
haekkad paer f tillogu A. Einnig £ Egﬁfslfpp"er askrift af VIP Sinig vens, sidasir . o
hefur bikarleikjum verid feekkad £ ' adsttu leegri en Ekki er gert rad fyrir
7 : 80,0 + i mati Lagardére. fasteignagjoldum i
ar premur i tvo. 708 rekstraraaetiun 66.2
L. ) e Leigutekjur af  Kesjuverkun Lagardére. KPMG '
Auglysingatekjur en KPMG’ 60.0 1 Srum rymum  annarra hefur beett peimvis .,
hfafur leekkad peer t_II muna i ’ hafa verid adlagana — i sina adlogudu '
sinu adlagada mati. felldar nidur.  agséknartalna aaetlun.
40,0 - B og fjolda
Almennur rgkstrarkostnaéur. 33,3 knattspyrnuleikja
Par hefur vidhald og 7,3 |
rafmagnskostnadur mest ahrif. 20,0 1 Lagardére gerir raa fyrir - 0,0 A8logud azetlun KPMG
. o arlegu EBITDAR um 149 -16,2 gerir rag fyrir arlegu
Fasteignagjold: KPMG hefur KT 5,5 EBITDAR um 66,2 m.kr.
baett peim vid i sina adlogudu 00 1
aeetlun en peim var sleppt i ’ ]
p 2 R R RS $ > < $ .
dzetlun Lagardére. &2 & "\ o S & "y o RS > S & Q,‘;o
S - & o & ¢ N N A
- . \}
Onnur atridi hafa smavaegileg ahrif N P ‘ é\oq Q7 & & 0 {{.0(’ A@“ 8‘0% &o% & QJQ’
eda eru kedjuverkun annarra Q& & S N $ & ¥ 50 $ <L R4 & N8
3l KPMG X 5 o @ & & & 3 oF & <
adlagana : & 2 N 0 N < & < L >
2 S <& @ \4 S F° S > &
¢ G o N ¥ &
< &
'\Q\}-\ «° &
¥ O‘Q\

m © 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Nyr pjodarleikvangur

SleBrstu aneetiupeetlr (1ar o)

Aheettupéttur

Lysing

Abendingar / ahrif

Anrif &
EBITDAR

Adsokn & landsleiki | Mikil eftirspurn sidustu ar samhlida frabserum arangri KSI hefur haft teeplega 100 m.kr. i tekjur af midasolu en Veruleg
beggja landslida. Vollurinn uppseldur en ekki komin a forsendur rekstrarazetlunar gera rad fyrir aukningu upp i 280/
pad reynsla hvort haegt sé til frambudar ad lada ad yfir 290 m.kr. & ari i almennri midasolu.
15 pus. manns & landsleik karlalandslisins Til vidbotar er ébeint gert rad fyrir ad 55 / 30 m.kr. i tekjum af
VIP adst6du a landsleikjum karlalandslidsins. Veruleg
Hvad ef medal adsokn verdur bara um 10 pas. manns & | Heildartekjur myndu lsekka um ca. 75 / 65 m.kr. og ad 6dru
einstaka landsleiki ? Obreyttu veeri 70 / 65 m.kr. leekkun & rekstrarafkomu.
Fjoldi landsleikja Einstaka heimaleikir i nyrri bjodardeild UEFA geetu verid | Landsleikir karlalandslidsins er sterkasta og areidanlegasta Veruleg
settir & vetrardagsetningu pegar vollurinn er ekki i tekjustod leikvangsins og midad vid helstu forsendur
leikhaefu astandi og pyrfti pa landslidio ad spila leikinn & | rekstraraaetlunar gaetu ahrifin & rekstur numidé um 60 / 60 m.kr.
erlendri grundu. til leekkunar & afkomu.
Sidastlidin ar hafa samtals verid 2-3 landsleikir i A peim arum sem einungis 2 leikir faeru fram yrdu &hrif a Veruleg
undankeppni og efingaleikjum & ari en aeetlunin gerir rad | afkomu a bilinu 40-60 / 30-60 m.kr.
fyrir 3.
VIP Skyboxes er nytt fyrirkomulag & islandi og 4 ad skila 60 / | Ekki er skyrt hvort pessir tekjulidir kunni ad hafa ahrif & Veruleg
60 m.kr. i tekjur & ari, auk betri seeta sem eiga einnig ad | styrktarsamninga KSi og &fugt.
skila 60 / 60 m.kr. i tekjur eda samtals um 120/ 120 m.kr. L . . S .
410-11/ 11 vidburdum. 50% fravik i s6lu & VIP adstddu geeti leitt af sér 60 / 60 m.kr. Veruleg
tekjutap
Styrktarsamningar | Fa fordaemi fyrir styrktarsamningum & leikvéngum og BUid ad skala fjarhaedir nidur verulega i adlagadri sviosmynd Overuleg
(nafn leikvangs) mogulegar styrktargreidslur hadar stemningu i en po teepar 20 / 33 m.kr. Gera ma r4d fyrir ad mjog liklega -
pjoofélaginu hverju sinni. veeri haegt ad lada ad styrktaradila fyrir um 5-10/ 7,5-10 m.kr. Overuleg
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Nyr pjodarleikvangur

SleerStu anastiupastlr (2 ar o)

Ahrif &
Aheettupattur Samantekt Abendingar / ahrif EBITDAR
Styrktarsamningar | Gert er rad fyrir pvi ad birgjar séu reidubunir ad greida M.v. forsendur daetlunar myndi rekstraradili veréa af 11,4/16 | A Overuleg
(Birgjar) fyrir sérleyfi a solu veitinga & leikvanginum sem er liklegt | m.kr. ef pessar tekjur renna til pess sem selur veitingarnar &
en ad tekjur af pvi renni til rekstraradila sem sér p6 ekki vidburéum
um s6lu veitinga & vidburéum.
B Overuleg
Adrir atburdir / Rekstraraeetlun gerir rad fyrir ad vidburdir séu ad skila Erfitt er ad sannreyna forsendur sem pessar en & méti ma A Overuleg
leiga um 50/ 200 m.kr. i tekjur., par af eiga alpjodlegir segja ad ef nyr leikvangur stendur ekki undir pessum
ténleikar ad skila 10 / 60 m.kr. i tekjur. veentingum er haegt ad einfalda reksturinn med peim heetti ad
segja upp pvi starfsfolki sem & ad saekja og pjonusta pessa
vioburdi og takmarka pannig ahrif a rekstur vid 5-10 m.kr. Til
viobotar veeri haegt ad skoda uppsogn a 25 m.kr.
rekstrarsamningi.
Nidurstada pessarar greiningar, byggt & pessari asetlun, gefur
til kynna ad pad aetti ad skoda vandlega pennan patt
rekstrarins.
Gert er rad fyrir storu starfsteymi sem hefur pad hlutverk ad B Veruleg
tryggja pessa vidburdi og pyrftu forsendur um fjélda vidburda,
annarra en alpjédlegra tonleika, ad faekka um helming til ad
ahrif veeru pau sému og 3,5 alpjodlegir tonleikar sem neemu
um 60 m.kr. i tekjum.
Rekstrarkostnadur | Pad er ymislegt er snyr ad rekstrarkostnadi leikvangs Vid yfirferd a kostnadarutreikningum voru forsendur almennt A&B Engin
sem erfitt er ad sannreyna m.v. sambaerileg deemi & illa rékstuddar en sjaldnast & pann veg ad kostnadur virtist nidurstada

islandi.

vanmetinn, utan launakostnadar starfsmanna, en starfsmenn
eru & moti aaetladir mjog margir.

Su nalgun vidskiptalikans ad leigja leikvanginn undir vidburdi
einskonar purrleigu takmarkar verulega rekstrarahaettu.
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Nyr pjodarleikvangur

Steerstu anasttupaettr (3 af 3)

Aheettupéttur

Samantekt

Abendingar / ahrif

Ahrif &
EBITDAR

mannvirkjum sem ekki falla undir hefdbundna flokka
atvinnubygginga hafi leitt til &greinings um markadsvirdi
fasteignar sem a samkveemt ldgum ad vera grunnur ad
fasteignamati bj6dskrar.

nam 73% af uppreiknudum byggingakostnadi en er na teep
50% af byggingarkostnadi. Naverandi forsendur eru pvi
varfeernar en hafa ber i huga ad ntverandi byggingar-
kostnadur er einungis aaetlud steerd og getur haekkad.

Kostnadur tengdur | Rekstrarfélag mun samkvaemt &eetlun einungis taka a sig | St nalgun vidskiptalikans ad leigja leikvanginn undir vidburdii | AB Overuleg
vidburdum vidburdatengdan kostnad tengdum knattspyrnuleikjum en | einskonar purrleigu takmarkar verulega rekstraraheettu, auk
annars er gert rad fyrir ad adstandendur annarra pess ad likanid gerir rad fyrir 6veentum kostnadi tengdum
vidburda taki a sig allan kostnad tengdum sjalfum vidburéum.
vigburdinum. Obeinn rekstrarkostnadur atburda kemur pvi adallega fram
rekstrarkostnadi fasteigna, s.s. orkunotkun og ,wear & tear” a
mannvirki.
Fasteignagjold Pad eru nyleg fordeemi fyrir pvi ad fasteignamat & nyjum | Haesta fasteignamat Horpu i pvi agreiningsferli sem er ad baki | A B Overuleg
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Svidsmynd 1: Ohagstaed préun

a0 A - Onagstaen yiriproun Semeioir af Sermjog Sieem rekstrarskiyro

I

Hvad ef forsendur Hvad gerdist:
vidskiptadeetlunar til " e . . - N s .
tekjusflunar ganga ekki eftir — Arangur karla- og kvenna landslidsins versnadi verulega med peim afleidingum ad maeting a landsleiki hrundi.
og allt fer Urskeidis sem getur — brengingar og/eda adsteedur i atvinnulifinu par sem fyrirteeki eda einstaklingar vilja ekki kaupa adgengi ad VIP adstédu.
farid urskeidis?
— Ekki reynist haegt ad tryggja naegan fjdlda vidburda, s.s. tonleika, hatidir, syningar og adra iprottavidburdi til ad starfraekja pann
Hvernig myndi deemid pa lita hluta rekstursins.
Ut hvort sem abyrgd a rekstri
seeti hja Sinlfst%(’ium Changes in key assumptions Svidsmynd: Verulega 6hagstaed rekstrarskilyrdi
rekstraradila, KS| eda ]
opinberum adilum? Avg Adlagad Ohagstaed
Events Volume price Costs| |m .kr. likan KPMG préun Br. Br.%
Mead tilliti til framangreinds pa National Men’s team Ticket| [Tekjur
héfum vid gert rag fyrir pvi ad Qualifier games 2 60% 7.800 95% 3.800 100%  5.0%| |Estholtaleikir 280.6 131,90 -148.7 -53.0%
treksgafal?l“ tgetgsgml?_rléur Friendly matches 1 45% 4275 95% 2850 100%  50%| |augiysingar & styrktarsam 30,0 300 00  00%
keonsg:n Zg) ostnad (breytilegan UEFA Nations League 2 60% 7.800 95% 3.800 100%  5,0%| |v|p asstasa 110,6 544 -563 -50,9%
National Women's team Ticket| | Agrir visburair / leiga 62,1 58 564 -90,7%
— Tekjur dragast saman um Qualifier games 2 40% 1400 95% 1.900 100%  5.0%| |yeitingasala 33,0 114 21,6 -654%
283 m.kr. i 234 m.Kr. Friendly matches 1 40% 800 95% 1425 100%  5.0%| |asartekjur 09 09 00 0.0%
National Team Youth’s Ticket - . : . :
F Samtals tekjur 517,3 234,4 -282,9 -54,7%
Breytilegur kostnadur Qualifier games 0 100%  2.000 100% 1500 100%  5,0% Kosmaaurj
jeeKiar & MOt m 45 MK Friendly matches Ol 1.350 eORgdl  1.000 oGl 5.0% Almennur rekstrarkostnad -355,6 -270,8 84,8 23,8%
Med sérstokum adgeroum Cup games 2[100%| 4.0007429% 187S[I00%  S.0%| | iasur via visburdi 295 24 71 24.0%
-£9, e f ,J70
er stodugildum faekkad ar Sky Boxes catering| |..° .
kstrark -13,4 -12,7 7 %t
12 i 6 og launakostnadur Standard Category 05100% 1140 50% 2431 100%  4ge| |On/rirsedurrekstrarkostna 3, ' 07  53%
laekkadur i 50 m.kr. & ari Event Category 95 100% 456 50% 7.258 100% 1089 |Suornunarkostnadur 25,0 00 250 100,0%
" . ' ' ' Fasteignagjold -56,2 562 0,0 0,0%
o (7 KSI Category* 8,0 100% 192 50% 24.306 100%  4.861
10 m.kr. hagreeding i 68rum ey ’ ’ ° 7| [Samtals rekstrarkostnadun 4797 3621 1176 245%
rekstrarkostnadi s.s. vegna Business Seats catering ' ' ’ 5
markadsméla og g Business Club Category 9,5 100% 1.425 50% 14.727 100% 2.945| LEBITDAR 37.6 ;1277 -165,3 439.6%
ferdakostnadar Eamily 8;.Friznds Category 9,5 100% 2.850 50% 8.727 100% 1.309 Méguleg afleiding prounar:
ospitality Extra catering : :
Rekstrarsamning vid pridja Sky Boxes 2,0 50% 48 50% 11.612 100%  1.742 283 m.kr. tekjusamglr{attur a'motl 117 m.kr.
adila sagt upp. Business Seats 20 65% 390 50% 6400 100% 960 kostnadarleekkun leidir af ser 127 m kr. rekstrarhalla
© 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 42
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Svidsmynd 1: Ohagstaed préun

[l

Hvad ef forsendur
vidskiptaaeetlunar til
tekjudflunar ganga ekki eftir
og allt fer arskeidis sem getur
fario drskeidis?

Hvernig myndi deemid pa lita
Ut hvort sem abyrgd a rekstri
seeti hja sjalfsteedum
rekstraradila, KSI eda
opinberum adilum?

Mead tilliti til framangreinds pa
héfum vid gert rad fyrir pvi ad
rekstraradili geti skorid niour
tengdan kostnad (breytilegan
kostnad)

— Tekjur dragast saman um
464 m.kr. i 278 m.kr.

Breytilegur kostnadur
leekkar & maéti um 97 m.kr.

Med sérstokum adgerdum
er stédugildum feekkad ur
19 6 og launakostnadur
leekkadur i 50 m.kr. 4 ari.

10 m.kr. hagraeding i 68rum
rekstrarkostnadi s.s. vegna
markadsmala og
ferdakostnadar

Rekstrarsamning vid pridja
adila sagt upp.

A0 B - Onagstesd Yt proun Sem Bioir af Ser mjog sleem rekstrarskivra

Hvad gerdist:
— Arangur karla- og kvenna landslidsins versnadi verulega med peim afleidingum ad meeting & landsleiki hrundi.

— brengingar og eda adsteedur i atvinnulifinu par sem fyrirtaeki eda einstaklingar vilja ekki kaupa adgengi ad VIP adstoou.

— Ekki reynist haegt ad tryggja naegan fjdlda vidburda, s.s. tonleika, hatidir, syningar og adra iprottavidburdi til ad starfraekja pann

hluta rekstursins.

Changes in key assumptions Svidsmynd: Verulega 6hagsteed rekstrarskilyroi

Avg Adlagad Ohagsteed
Events Volume price Costs| |m.kr. likan KPMG préun Br. Br.%
National Men’s team Ticket| |Tekjur
Qualifier games 2 50% 8500 90%  4.050 100% 5,00%| |Fotboltaleikir 290 155 -134 -46,3%
Friendly matches 1 40% 4400 90%  3.150 100% 5,0%| |Auglysingar & styrktarsamninge 49 49 0 0,0%
UEFA Nations League 2 50% 8500 90%  4.050 100% 5,0%| [VIP adstada 133 54 -80 -59,8%
National Women’s team Ticket| |Adrir vidburdir / leiga 203 5 -198 -97,6%
Qualifier games 2 50% 1500 90%  2.250 100% 5,0%| |Veitingasala 66 14 -53 -79,5%
Friendly matches 1 50% 750 90%  1.800 100%  5,00| [Adrartekjur 1 1 0 00%
National Team Youth's Ticket Samtals tekjur 742 278 -464 -62,6%
Qualifier games 0 90% 2250 75%  1.500 100% 5,00| |KOostnadur
Friendly matches 0 90% 1.350  75% 1.125 100% 5,0% Almennur rekstrarkostnadur -502 -325 177 35,2%
Cup games 2 100%  7.000 100%  2.000 100% 5,00 |KoStnadurvidvidburdi -39 %0 9 240%
Sky Boxes catering Ofyrirsédur rekstrarkostnadur -17 -14 3 19,8%
L. - 0
Standard Category 7,5 100% 900 50%  2.431 100% 486 'S:’”"r"_”"ark_?lsénaa”r 22 2 25 100'0(;’
Event Category 7,5 100% 360 50%  7.258 100%  1.089 SaS“:'?“aglj(ot — é?e 4;21 212 3(1)'30/"
KSI Category* 7,5 100% 180 50% 24.306 100%  4.861| loamias [SXSTATKOSTAOU - - 5%
) i EBITDAR 66 183 -250 377,2%
Business Seats catering
Business Club Category 75 100% 1125 50% 21.600 100%  4.320| RN[Le[LIl=le Pt SeHTate R Lo It
Family & Friends Category 7,5 100% 2250 50% 12.800 100% 1.920 : > -
Hospitality Extra catering 464 m.kr. tekjusamdrattur & moti 215 m.kr.
Sky Boxes 20 BEER BB 14516 R 2177 kostnadarleekkun leidir af sér 183 m.kr. rekstrarhalla
Business Seats 2,0 65% 390 50%  8.000 100% 1.200

m © 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Svidsmynd 2: Engin &hersla a vidburdi

[llaga A

Hvad ef forsendur Hvad gerdist:
vidskiptaaeetlunar fyrir
vidburdartengdri starfsemi
gengur ekki eftir?

— Ekki reynist haegt ad tryggja naegan fjdlda vidburda, s.s. tonleika, hatidir, syningar og adra iprottavidburdi til ad starfraekja pann
hluta rekstursins.

Hvernig myndi deemid pa lita
at hvort sem abyrgé a rekstri
seeti hja sjalfsteedum
rekstraradila, KSI eda

Changes in key assumptions Svidsmynd: Engin ahersla & vidburdatengdastarfsemi

opinberum adilum?
e _ . Avg Adlagad Engir
Mead tilliti til framangreinds pa Events Volume price Costs| [m.kr. likan KPMG  vidburdir ~ Br. Br.%
héfum vid gert rad fyrir pvi ad National Men’s team Ticket| [Tekjur
rekstraradili geti skorid niour Qualifier games 2 110% 14.300 105% 4.200 100%  5,0%| [Fétboltaleikir 281 281 0 00%
tengdan kostnad (breytilegan Friendly matches 1 110% 10.450 105% 3.150 100%  5,0%| [Auglysingar & styrktarsamningar 30 30 0 0,0%
kostnad) UEFA Nations League 2 110% 14.300 105% 4.200 100% 5,0%| |VIP adstada 111 108 -3 -2.3%
. i . i Adrir vidburadir / leiga 62 6 -56  -90,7%
— Tekjur dragast saman um National Women’s team Ticket i | 9 ) ) 00
71 m.kr. | 446 m.kr. Qualifier games 2 80% 2800 110% 2200 100%  50%]| |Veltingasala 33 1 12 -36,0%
_ Friendly matches 1 80% 1600 110% 1.650 100%  5,0%| [Adrartekiur = 1 0 00%
Breytllegur kostnadur National Team Youth's Ticket Samtals tekjur 517 446 71 -13,7%
lzekkar & moti um 25 m.kr. Qualifier games 2 100% 2.000 100% 1.500 100%  5,0% /’il"sm""a‘” Crarkosinas s s 68 1000
Med sérstikum adgerdum Friendly matches 1 90% 1350 100% 1000 100%  50%| [T IESIEROSRACT o T o oo
er st6dugildum feekkad ar Cup games ZENNS AO00NESE 1STOEEEE S0% Ofyrirsédur rekstrarkostnadur 13 13 0 O’O"/0
. . 0%
12i 6 og launakostnadur Sky Boxes catering| | nunarkostnadur 25 0 25 100,0%
laekkadur i 50 m.kr. & ari. Standard Category 9,5 100%  1.140 100% 4.861 100% 972 Fasteignagjold 56 56 0 00%
o Event Catego 9,5 100% 456 100% 14.516 100%  2.177 :
5 m.kr. hagreeding i 68rum o categofy*'y M . - Samtals rekstrarkostnadur -480 -387 93 19,3%
rekstrarkostnadi s.s. vegna . ’ 7| [EBITDAR 38 59 22 57.8%
. Business Seats catering
markadsmala og : . o > .
ferdakostnadar Business Club Category 9,5 100%  1.425 100% 29.455 100%  5.891| | \lele|bii=lel =iil=Itariale) slgelbine= i
Family & Friends Catego 9,5 100% 2.850 100% 17.455 100%  2.618 : o
Rekstrarsamning vié pridja H yt lity Ext gory ’ ° 0 eri 71 m.kr. tekjusamdrattur & moti 93 m.kr.
. ospitality Extra cafefing kostnadarlaekkun eykur rekstrarafgang i 59 m.kr.
adila sagt upp. Sky Boxes 2,0 50% 48 100% 23.225 100%  3.484
Business Seats 2,0 65% 390 100% 12.800 100%  1.920

m © 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn. 45



Svidsmynd 2: Engin &hersla a vidburdi

[l

agab

Hvad ef forsendur
vidskiptaaeetlunar fyrir
vidburdartengdri starfsemi
gengur ekki eftir?

Hvernig myndi deemid pa lita
at hvort sem abyrgé a rekstri
seeti hja sjalfsteedum
rekstraradila, KSI eda
opinberum adilum?

Mead tilliti til framangreinds pa
hofum vié gert rao fyrir pvi ad
rekstraradili geti skorid nidur
tengdan kostnad (breytilegan
kostnad)

— Tekjur dragast saman um
269 m.kr. i 473 m.kr.

Breytilegur kostnadur
leekkar & mati um 81 m.kr.

Med sérstokum adgeroum
er stédugildum feekkad ur
12 i 6 og launakostnadur
leekkadur i 50 m.kr. & ari.

10 m.kr. hagraeding i 68rum
rekstrarkostnadi s.s. vegna
markadsmala og
ferdakostnadar

Rekstrarsamning vid pridja
adila sagt upp.

Hvad gerdist:

— Ekki reynist haegt ad tryggja naegan fjdlda vidburda, s.s. tonleika, hatidir, syningar og adra iprottavidburdi til ad starfraekja pann

hluta rekstursins.

Changes in key assumptions Svidsmynd: Engin &hersla a vidburdatengda starfsemi

Avg Adlagad Engir

Events Volume price Costs||m.kr. likan KPMG atburdir Br. %
National Men’s team Ticket| [Tekjur
Qualifier games 2 80% 13.600 100% 4.500 100% 5,0% | | Fétboltaleikir 290 290 0 0,0%
Friendly matches 1 90% 9.900 100% 3.500 100% 5,0%| [Auglysingar & styrktarsamninge 49 49 0 0,0%
UEFA Nations League 2 80% 13.600 100% 4.500 100% 5,0%| [VIP adstada 133 106 -27  -20,1%
National Women’s team Ticket| |Adrir vidburdir / leiga 203 5 -198 -97,6%
Qualifier games 2 90% 2.700 90% 2.250 100% 5,0%| [Veitingasala 66 22 -45  -67,2%
Friendly matches 1 90% 1.350 90% 1.800 100% 5,0%| |Adrar tekjur 1 1 0 0,0%
National Team Youth’s Ticket| [Samtals tekjur 742 473 -269 -36,3%
Qualifier games 2 90% 2.250 75% 1.500 100% 5,0%| |Kostnadur
Friendly matches 1 90% 1.350 75% 1.125 100% 5,0%| |Almennur rekstrarkostnadur -502 -335 167 33,3%
Cup games 2 100% 7.000 100% 2.000 100% 5,0%| [Kostnadur vid vidburdi -39 -39 0 0,0%
Sky Boxes catering | | Ofyrirsédur rekstrarkostnadur -17 -15 2 131%
Standard Category 7,5 100% 900 100% 4.861 100% 972| | Stjérnunarkostnadur -25 0 25 100,0%
Event Category 7,5 100% 360 100% 14.516 100% 2.177| |Fasteignagjold -92 -92 0 0,0%
KSI Category* 10,5 100% 252 100% 48.611 100% 9.722| | Samtals rekstrarkostnadur -676 -482 195  28,8%
Business Seats catering| |[EBITDAR 66 -8 -75 112,6%
Busn.ness C!ub Category 7,5 100% 1.125 100% 43.200 100% 8.640 Moguleg afleiding préunar:
Family & Friends Category 7,5 100% 2.250 100% 25.600 100% 3.840
Hospitality Extra catering 269 m.kr. tekjusamdrattur & moti 195 m.kr.
Sky Boxes 2,0 50% 48 100% 29.031 100% 4.355 kostnadarlaekkun leidir af sér 8 m.kr. rekstrarhalla
Business Seats 2,0 65% 390 100% 16.000 100% 2.400

m © 2018 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpj6dlegu neti KPMG, samtékum sjélfsteedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative, svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur askilinn.
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Samantekt og mat & pjédhagslegum avinningi

5ein og ooein ant

Bein ahrif Skyrsla Lagardére
Bein ahrif eru skilgreind sem efnahagsahrif peirrar starfgemi sem verdur til i beinum Lagardére telur upp pa peetti sem horfa ma til vardandi efnahagsleg- og
tengslum vid hana hvort sem er byggingu eda reksturs. | pessari skyrslu er att vid bein ~ samfélagsleg ahrif. Pessir peettir eru flokkadir i atta peetti sbr. mynd hér ad
efnahagsabhrif peirra adila sem munu starfa vid véllinn annadhvort vid byggingu eda nedan.
rekstur.
[l
Obein ahrif innvidir
Obein ahrif er su starfsemi sem verdur til utan sjalfrar byggingarinnar vegna athafna O:,f’lf(jf’ Vi)

hennar. Daemi um petta er m.a. ymis adfong sem skapa tekjur i fyrirteekjum utan
hennar. bessi fyrirtaeki nota svo adéfong fra 6orum fyrirtaekjum og pannig gengur
efnahagshringrasin koll af kolli. Margs konar fyrirteeki tengjast byggingu og rekstri
vallarins og erfitt getur reynst ad bera kennsl a pessi tengsl.

Skattar

Heimild: Lagardére

Rudningsahrif
Umfjéllunin hér & eftir tekur adeins a peim pattum sem par eru nefndir

Hugtakid rudningsabhrif er haft um veiklun atvinnugreina a tilteknu sveedi vidé pad ad = .
apreifanlegir.

par hefst atvinnurekstur sem hinn eldri a erfitt med samkeppni vio. Aukin samkeppni

verdur pannig um ymsa framleidslupeetti s.s. vinnuafl, 68ir, hisnaedi, fjarmagn o.fl. A neestu sidu ma sja frodlegt deemi um mat & pessum apreifanlegum pattum i
Gera ma rad fyrir ad med innkomu nys adila & markadi getur pad haft ahrif & adra spaenska fotboltanum. par hafa tekju- og neysluhrif ftboltans verid flokkud i
aaila é. mal’kaai. Ef gert er I’éé fyrir a6 n)'lr aalll ta.kl hluta af mal’kaanum t|| Sin brjé upprunaﬂokka’ b_e_ styrktaraé”ay stuaningsmenn Og augh'/singar_
(raostefnur, fundir, ténleika o.s.frv.) getur pad ryrt markadshlutdeild peirra adila sem

eru nd pegar til stadar. Pessi mynd er sett fram adeins til ad benda & pa fjolmoérgu ahrifapeetti sem taka

parf tillit til ef djup greining & efnahagslegum ahrifum er framkvaemd.

Heimild: Hagfreedistofnun Haskdla islands

KPMG
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Anrifknattspymu alandsframieiosiu Spanar

KPMG a Spani kannadi bein ahrif knattspyrnu & vergra landsframleioslu Spanar arié 2013. Ef tekid er mid af tillogu A fra Lagardére fyrir hefdbundin knattspyrnuvéll a
islandi par sem aaetlad tekjur nema 522 m.kr. samsvarar pad um 0,02% af

Samtals skiladi hun EUR 3,7 milljéréum inni spaenskt samfélag sem nam pa um 0,35% af
vergri landsframleidslu m.v. landsframleidslu i arslok 2017.

vergri landsframleidslu.
Studningsmenn

— Tveir steerstu peettir i verdmaetaskdpun peirra liggur i vedmalastarfssemi og
sjonvarpsréttum eda sem nemur teepum helmingi af henni. :
Auglysingar

A&

—

HOSPITALITY AND
TRANSPORTATION

189,5 M€

Moy
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cinanagsieg anrr

Forsendur vido mat & ahrifum

Mat & efnahags- og samfélagslegum &hrifum slikrar framkveemdar sem bygging stors
knattspyrnuvallar kallar & itarlegrar kénnunar framleidslupatta sem pessari starfsemi
tengist.

KPMG var hinsvegar falid ad leita uppi deemi um sambeerilegt mat og heimfeera pad &
hagsteerdir & islandil. Sambeerilegasta nylega tilfellid er bygging nys knattspyrnuvallar
i Aberdeen i Skotlandi og er pad lagt hér til grundvallar. Skyrslan um efnahagsleg ahrif
var gerd i mai 2017 og eru helstu forsendur listadar i toflu hér til hlidar.

Gert var mat & félags- og efnahagslegum &hrifum verkefnisins og nidurstadan sett
fram sem mat & aukningu priggja hagsteedra p.e. fidlda starfa, aukningu launagreidsla
0g aukningu vinnsluvirdis (e. Gross Value Added).

— Vinnsluvirdi er heildarframleidsluvirdi ad fradregnum kostnadi vid adfanganotkun.

— Utreikningar & efnahagslegum ahrifum byggja & HM Treasury Green Book sem er
gefin at af breska rikinu.

Bein og 6bein efnahagsleg ahrif

Arsverk & byggingartima (einskiptisahrif), sem metin voru fyrir véllinn i Aberdeen voru
heimfaerd og adlogud midad vid byggingarkostnad hans ad steeroum skuv. tillégu A og
B fra Lagardére.

Anrif vegna beinna starfa & rekstrartima (arleg ahrif) voru tekin beint ar tillbgu A og B
fra Lagardére.

Ahrif vegna 6beinna starfa (arleg ahrif), sem metin voru fyrir véllinn i Aberdeen voru
heimfaerd og adlégud midad veltu a vidburdum hans ad steerdum skv. tillégu A og B
fra Lagardére.

Heimild: Proposed Aberdeen FC Stadium and Training facility at Kingsford — Socio-Economic Impact Assessment
1) Hafa parf i huga ad edli hagkerfa milli landa er 6likt sem getur haft ahrif & samanburd peirra.

KPMG

Bein og 6bein ahrif
Steer dir til skdlunar / heimfeeringar

pattur til Aberdeen Tillaga A - Tillaga B -
Ening  skolunar vollur Lagardére Lagardére
Feerd vallar seeti 20.000  17.500 20.000
Bein storf storf 12 19
Byggingakostn. m.kr.  Arsverk & b.tima 6.948 5.070 0,7x 8.300 1,2x
Obein storf storf ~ Velta & vioburo. 980 225 0,2x 299 0,3x

Arsverk og laun & byggingartima*

Foldi Laun i Vinnsluvirdi

arsverka m .kr. im.kr.

Tillaga A 292 2.494 5.232
Tillaga B 478 4.083 8.566
Mismunur (B-A): 186 1.589 3.333

Storf og laun &rekstrartima**

Laun i Vinnsluvirdi

Foldi starfa m.Kkr. im.kr.
Bein storf

Tillaga A 12 84 93
Tillaga B 19 133 147
Mismunur (B-A): 7 49 54

Obein storf
Tillaga A 14 98 196
Tilaga B 30 213 426
Mismunur (B-A): 17 115 230
Heildarmismunur (B-A): 24 164 284

* Byggdar & midgildi heildarlauna fyrir byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd arid 2016, tlur fra Hagstofu islands
* Byggt & midgildi heildarlauna arid 2016, télur fra Hagstofu islands.

Studst vid midgengi Sedlabanka islands pann 14.3.2018
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Skallaspor vegna beinna og oneinna starfa

Skattaleg ahrif fyrir rikissj6d og sveitarfélog Skattarspor & byggingartima* Fiarhaedir §m kr.

Skattaspor er adferdafreedi sem greinir framlag viokomandi starfsemi til samfélagsins i

! ) ' ) Sl o Stad- Utsvar  Tryggingar-  Lifeyris-
If'c;rm[sk.a}t{tsgreu’islna. Skfattas.por.naelr(.tll a(!jlra skgttgrelaglna til I’Ile,()ﬁS/\}f]&Jt&l‘fE?gg og . greidsla  sveitarfélaga gjald sjodur|  samtals
slkglygssm a vegna starfsemi fyrirteekis eda atvinnugreinar sem pad/hin parf ad standa Tilaga A 318 348 64 371 1231

ha. Tilaga B 570 569 268 607 2.015
Helstu forsendur: Mismunur (B-A): 222 221 104 236 784
J— i i 0,

Skatthlutfall i stadgreidsiu er 36,94%. Skattaspor arekstrartima** Farhadir im.kr.
— Gert er rad fyrir hAmarksutsvari 14,52%. Stad- Utsvar  Tryggingar-  Lifeyris-
— Naverandi gjald er 6,85%. greidsla sveitarfélaga gjald sjodur Samtals
— Lifeyrissjodur, eigid framlag 4% og motframlag launagreidanda 11,5%. Tilaga A 22 25 12 27 86
—  Tekjur fyrir bein ahrif er byggt & midgildi heildarlauna fyrir byggingarstarfsemi og Tilaga B 42 48 23 o1 163

mannvirkjagerd arié 2016. Mismunur (B-A): 20 23 11 24 77

— Tekjur fyrir 6bein ahrif er byggt & midgildi heildarlauna & islandi arid 2016. Heimild: RSK

Tillaga A: Greidslur til hins opinbera og lifeyrissjoda

Heildarfjarhaed vegna 292 arsverka a byggingartima nemur um 1.231 m.kr. Arleg
fjarhaed nemur um 86 m.kr. midad vid 26 storf a rekstrartima.

Tillaga B: Greidslur til hins opinbera og lifeyrissj6da
Heildarfjarhaed vegna 478 arsverk & byggingartima nemur um 2.015 m.kr.

Arleg fjarhaed nemur um 163 m.kr. midad vid 49 stérf & rekstrartima.

Nyr leikvangur i Aberdeen

repa st
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FINanacsIed anmr - erlendr gestr

Tonleikahald og adrir vidburdir

A arinu 2016 komu um 95.000 erlendir ferdamenn (um 5,3% af 6llum ferdamoénnum til
[slands) eingdngu vegna tonleika eda annarra vidburdal.

Skv. greiningu KPMG sem sja ma nanar & naestu sidu vardi medal feréamadurinn um
131 p.kr. hér & landi &rid 2016.

M.v. ofangreindar forsendur namu heildartekjur pjédarbusins af ferdaménnum sem
eingdngu komu til landsins vegna tonleika um 12.500 m.kr.

Mat a ahrifum erlendra ferdamanna

Hagfreedistofnun Haskola islands lagdi mat & ahrif Horpu & komur erlendra
ferdamanna arido 2011. Samkveemt stofnuninni benda rannsoknir til ad
margfaldarinn i ferdapjonustu veeri um tveir ef skodud eru bein og ébein ahrif 4
hagkerfid, p.e. fyrir hverja krénuaukningu eftirspurnar i ferdapjonustu pa eykst
heildarframleidsla um tveer krénur. En framleidslumargfaldari atvinnugreinar
lysir pvi hversu mikid heildarframleidsla i hagkerfinu eykst ef eftirspurn eftir
framleidslu geirans eykst um eina krénu. Jakvaed ytri ahrif utan beinna Utgjalda
ferdamanna geta pvi verid tdluverd

Ef nyr pjédarleikvangur verdur notadur undir adra vidburdi en iprottir verdur ad
gera verdur rad fyrir ad rudningsahrif verdi einhver. [ peim feelist ad tekjur
annarra mannvirkja s.s. Egilshallar og Kérsins sem stundum hysa steerri
ténleika draegjust saman. Fjallad var um rudningsahrif komu Horpu inn &
radstefnumarkadinn i Reykjavik i skyrslu HHI og pau Gtlistid i prja flokka:

— Aukinn ahugi erlendra gesta geta verid a kostnad annarra vegna
takmorkunar & frambodi flugs og gistiryma.

— Hluti peirra erlendu gesta sem saekja landid heim na vegna vidburda i
Hoérpu eru liklegir til ad gera pad hvort er ed er, po6 sidar veeri.

— Tilkoma Hérpu mun veikja rekstrargrundvéll annarra sama markadi.

Jafnframt bendir Hagfraedistofnun a tveer leidir til ad draga ur pessum
rudningsahrifum. Annarsvegar med aukinni markadssetningu erlendis og
hinsvegar med pvi ad beina vidburdum meira inn & veturinn pegar slaki er i
ferdapjénustunni.

Allt ofangreint & vid um nyjan pjodarleikvang, sér i lagi ef hann verdur
yfirbyggdur og notheefur fyrir vidburdi a veturna. Innvidir & héfudborgarsveedinu
eiga nu pegar i erfidleikum med ad bera pann fjélda erlendra feréamanna sem
saekir SV-hornid heim & sumrin og geeti pad ordid takmarkandi pattur fyrir ahrif
stérra vidburda a peim tima. P& hefur reynst erfitt & h6fudborgarsveedinu ad
skipuleggja steerri en 2.500 manna vidburdi fyrir hdpa sem eru einsleitir og um
5.000 manna sem saman standa af fjdlbreyttari hopi gesta m.a. vegna skorts a
gistiadstodu.
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brounkortaveltu feroamanna ertir ttgiaidalioum

Share of wallet 2012

26% 7%
114.803
2% kr.
14%

16% 6%

m Gistipj6nusta Share of wallet 2016

15%
m Veitingapjonusta 23%

m Farpegaflutningar 3%

m Ymis ferdapjonusta 9% .
= Bilaleigur

Menningar-, afpreyingar og tdmstundastarfsemi

131.236
kr.

12%

= Verslun 17%

21%

—~—

Kortavelta per erlendan ferdamann...

— ...var kr. 114.803 arid 2012 og kr. 131.236 &rid 2016.

Um kortaveltu ferdamanna

— Utan kortaveltu erlendra ferdamanna teljast békanir sem fara i gegnum
erlenda feersluhirda, s.s. Booking.com, Airbnb, Expedia og sambeerilegar

- ...15% voxtur pratt fyrir teeplega 30% gengisstyrkingu & timabilinu. erlendar sidur

— ...hefur dregist mest saman i verslun.
— ...hefur vaxid mest i farpegaflutningum.

— ...hefur haldist hlutfallslega stédug i gisti- og veitingapjonustu, menningar-

—  bvi er hlutdeild i gistingu mjog liklega vanmetin i ofangreindri greiningu par
sem hluti hennar er fyrirfram greiddur.

afpreyingar- og tdmstundastarfsemi og bilaleigum.

Heimild: Rannséknarsetur verslunarinnar og greining KPMG

KPMG
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Questions regarding Stadium business plan

No. Date Subject Document Page/sheet Question KPMG Lagardere response
Q01 6.3.2018 Structure Kynning Island p.12 £33 thg dla?ram.on th”e (DI B lib @EiEE M i el Yes, but there is no SPV for the OpCo. KSlis the OpCo. Ticket costs goes to third party ticket sellers.
Scenario B "Multifunc
See screenshot on the bottomright. The numbers behind the 37m
— w here do they come fromand w here in the document can | find
Transalate Multifunc AEEOCEI LIS All sheets, especiall |a description of these numbers
6.3.2018 functional stadium model and N Lagardere will go through the sells and explain each input.
Q02 into Func -tional i cost sheets (=9000000+3*7500000+5500000)? This is just an example of 9 9 9 P P
multifunctional stadium model. o L .
many similar cells that are missing an explanation and
documentation.
3. st of staf re the numbers for including all labor costs? es, all cost included.
6.3.2018 Cost of staff Are the numbers for FTE including all labs ? Y Il included
After completion of phase 01 and 02, Lagardére Sports w as tasked in phase 03 w ith creating comparable business models/plans for the
previously prepared multifunctional case (concept level, multi-year) vs. a functional case (in order to reasonably illustrate the long-term
shortcomings of existing situation). This was handed in form of Lagardere Sports standard exemplary operations business plan on y1 (=1
Phase 3 excel spreadsheets Sheet P&L by season | The naming rights are listed as 46,5 millon ISK at year one, and Iyezlxrnbdai\seGd)\::e:lrt‘:ula:?n in order to comprehensibly highlight the main revenue/cost differences to the stakeholders (KSI, Reykjavik City and
3. laming rights unctional stadium model an and Sponsorship thousand through out year 2-10. The same goes for the
4 732018 |Naming righ functional stadium model and ds hi 402 thousand through 2-10. Th for th celandic Governmen).
multifunctional stadium model. Rights (Stadium) multifunctional model. Is this a mistake? . ; " "
Naming rights was correctly assumed w ith 46,5m ISK for the multifunctional case.
Please find attached the filled up versions (incl. y2 - y10, without increase) for all revenue/cost positions for the Functional and
Multifunctional Case for your convenience
After completion of phase 01 and 02, Lagardére Sports w as tasked in phase 03 w ith creating comparable business models/plans for the
previously prepared multifunctional case (concept level, multi-year) vs. a functional case (in order to reasonably illustrate the long-term
shortcomings of existing situation). This was handed in form of Lagardere Sports standard exemplary operations business plan on y1 (=1
o 5 oxcel sorendshosis Shoet Technica Technical services costs are listed as 120 m. ISK at year one but Iyezlxr:jai\szzi):z:lrt‘:ula:ton in order to comprehensibly highlight the main revenue/cost differences to the stakeholders (KSI, Reykjavik City and
Q05 7.3.2018 Technical costs ase 3 excel spreacshee et Technical 240 m. ISK through out year 2-10. Is this a mistake? Is it supposed celandic Government).
functional stadium model. services 10 be 120 m. ISK each year?
year? Technical services w ere correctly assumed with 120m ISK for the functional case.
Please find attached the filled up versions (incl. y2 - y10, without increase) for all revenue/cost positions for the Functional and
Multifunctional Case for your convenience
p.21 In the PDF file the business plan includes event expenses for all
UPDATED business plan (PDF) types of events, including football events. In the excel model no  |After KSI feedback from phase 01 and subsequent local expert discussions/input, the business model for other events (except football)
7.3.201 Event expenses ase 3 excel spreadsheet event expenses are taken into account other than the 13,5 was changed to a pure stadium rent-out model (all event costs to be covered within the rental fee charged to the respective event host).
3.2018 P Phase 3 excel spreadsh P ken i her than the 13 hanged to a p di del (all b d within th I fee charged to the respecti h
multifunctional stadium model. Sheet matchday football games per year. Are expenses for concerts, This was correctly represented w ithin the latest business plan calculations for Functional and Multifunctional Case in phase 03
entertainment events and etc. missing from the excel model?
The plan assumes sky boxes will have access to 3,5 concerts as
UPDATED business plan (PDI apart of guaranteed events, but no costs are assumed related to
plan (PbF) P 9 R In the course of the applied full rental model the calculated ticketing contigents are already included w ithin the pricing assumptions. (please
QO7 12.3.2018 |Sky boxes Phase 3 excel spreadsheet Sky boxes ticket purchases for these concerts. It is reasonable to assume 5 : . . " R e N . N "
note: this represents industry business standard and is daily operated by Lagardére w ithin various international stadium benchmarks)
multifunctional stadium model. that an operator can get approx. 170 free tickets per concert as a
part of the rental structure?
. . . . The multifunctional case currently includes a dedicated hospitality building at the new east stand (also considered w ithin the estimated
UPDATED business plan (PDF) Please explain better the assumptions for rental revenues in the ) . " e - N o .
construction bugdet). This allow s for more available spaces within the redeveloped (existing) main stand building. Already today certain
Qo8 12.3.2018 |Rental Phase 3 excel spreadsheet Rentals multifunctional case. Where in the stadium and the rational for a e o " X o . . R
. N . N sports associations are housed w ithin such spaces (additional other interested parties include but is not limited to: sports-related
multifunctional stadium model. 3rd party to be interested to rent offices there? . P L L ) . . N
associations, and/or institutions, municipality entities, sports-and/or medical prevention-related private companies )
UPDATED business plan (PDF) ’ . . . . Corresponding to LS input from Q8, the Functional Case includes the KSI's new hospitality concept w ithin the redeveloped (existing) main
In multifunctional there is rental revenues but none in functional, M
Q9 12.3.2018 |Rental Phase 3 excel spreadsheet XX could you clarify? stand. Therefore, please see internal note on respective excel sheet Functional Case / Rentals (“all space in main tribune used in Functional
multifunctional stadium model. Y y? Case")

KPMG
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UPDATED business plan (PDF)

Does the design and investment plan assume there wiill be office

QlO 12.3.2018 |Rental costs Phase 3 excel spreadsheet Rentals L . N Yes
N N " facilities for the operator in the stadium?
multifunctional stadium model.
In "Assumptions and remarks to the business plan" there are tw o
w ays to rent the stadium, "full rent" or “full ow nership/full risk", as
" stated in the remarks , "In order to show case the new potential of
Assumption and Remarks to the . .
N p-5 a multi-purpose stadium for the operator as w ell as a contrast to . . . " - . » " "
BP/ UPDATED business plan . In the first version of Phase 01 Business Plan New National Stadium Reykjavik from 08/2016 both business models (“full rent" and “full
the pure rental model as applied for the concerts category, the P, L o . y N N .
Qll 12.3.2018 |Other events (PDF) N o N ow nership/risk”) w ere applied. "Full risk" revenue streams included ticket sales per event x average ticket price (against all related event
follow ing other sports events are calculated in "full ow nership/full L N . .
Phase 3 excel spreadsheet " . " expenses). After official feedback period of Phase 01 together w ith KSI, those assumptions w ere changed to pure rental models.
N . . risk" model enabling higher revenue possibilities” - What revenue
multifunctional stadium model. . o i
stream come in w hen events are in "full risk"? Should there
operator take part of ticket sales? Should that be in the BP or
business model?
UPDATED business plan (PDF) In sheet "Sky boxes" in excel model there is a difference betw een |Multifunctional Case: guaranteed events for skyboxes include a mix of KSkrelated events (matches) together w ith international artists
Q_’]_Z 12.3.2018 |Sky boxes Phase 3 excel spreadsheet Sky boxes functional and multifunctional models, number of events and type |Functional Case: this scenario represents a strong football focused stadium set-up, therefore guaranteed events for skyboxes include all
multifunctional stadium model. for the boxes. Why is there difference betw een models? football-related events (KSI matches + potential cup games)
UPDATED business plan (PDF) There is a difference betw een number of events guaranteed in After feedback from Phase 01 ( old KSI management) and ongoing discussions during Phase 02 and Phase 03 (together with new KSI
Q13 12.3.2018 |Sky boxes Phase 3 excel spreadsheet Sky boxes business case and model. In the business plan are 12, but in the |management and local experts), the considered 11 guaranteed events for skyboxes from Phase 3 Business Plan Multifunctional Case
multifunctional stadium model. model 11, could you clarify represent latest jointly agreed assumptions
In business club category are price in functional model normalized
UPDATED business plan (PDF) from multifunctional, normalization is done w ith dividing price per . " " -
. y N . In order represent a comparable price level of the respective hospitality categories for both Scenarios, the number of events guaranteed
Q14 12.3.2018 |Business Seats Phase 3 excel spreadsheet BS seat from multifunctional with 11, but not 10,5 as number of lted. BS multifunctional der 11 teed ts (ol I fer to LS input f 14
multifunctional stadium model. events w hen cost of seat is calculated? Should this be divided was consulted. muiifunctional case consider 11 guaranteed events (please also refer o LS input from Q14)
with 10.5, if not w hy is the number 11 used?
UPDATED business plan (PDI . " s .
. plan (PDF) . . Are there rental fees for catering, or only taken part of revenues |Public catering is outsourced. Assumptions are based on assumed average attendance per event category x net per head revenue. 20%
Q15 12.3.2018 |Rental - Catering Phase 3 excel spreadsheet Public catering N . . . . .
N N " fromsold refreshment / goods? Are the catering outsourced? operator share represents internationally comparable industry standard for outsourcing business models.
multifunctional stadium model.
UPDATED business plan (PDF) Sponsership rights Regarding the sponsorshop rights of supplier rights, that is
Qlﬁ 12.3.2018  |Supplier rights Phase 3 excel spreadsheet (stadium) alcahol partner and non-alcoholic partner. Is this giving right view |This is correctly assumed, as supplier partners acquire the right to exclusively cater the stadium w ith their respective product.
multifunctional stadium model. is the catering is outsourced. Should the operator have share?
UPDATED business plan (PDF) Electricity and heating is cheap in Iceland. Can you please provide |LS is aw are of the special geothermal situation in Iceland and already consulted several experts on this topic during Phases 01 - Phases
Q17 1232018 |Bectricity Phase 3 excel sprea‘:jsheet M estimated electricity usage in kWh per year and additional 03. How ever, final consumption numbers of utilities are highly dependent on a wide-range of factors (e.qg. final gross floor area, quality of
~ multifunctional stadium model. electricity usage per event. Electricity will not be used for heating. |building and materials, local w eather conditions, etc.), w hich are not fully/properly defined at such project stages. Nevertheless, LS
! All heating in Reykjavik is geothermal. included an assimilated reference figure, especially considering the principle of "prudent man rule” (kaufménnische Vorsicht).
As arule of thumb, only functional levels are heated w ithin a modern stadium building (i.e. players and officials rooms, offices, hospitali
UPDATED business plan (PDF) Can you please inform us about how many square meters of - only ’ ! n buiding (i play 0 pitality
. o - . ) ) areas, press working areas). Public spectator stands are ideally protected via stadium structures (facade, cladding, etc.). Therefore it is
Q18 12.3.2018  |Heating Phase 3 excel spreadsheet M interior facilities will be heated. s it planned to have the pitch p . " N " D .
N . N ) Lo not possible at this stage, to base such calculations on final (square meter) numbers, as those will be defined in a next step project phase
multifunctional stadium model. heated? Is it planned to have any heating in the stands? - N -
("final architectural design")
UPDATED business plan (PDF) Pitch maintenance is estimated ISK 33 m per year excluding labor | This represents a comparable standard industry lump sum for greenkeeping-related services (example: approx. 100k EUR for
Q19 12.3.2018 |Pitch maintenance Phase 3 excel spreadsheet ™M cost for greenkeeper. Can you please provide a further comprehensive outsourced pitch maintenance services, every additional necessary pitch exchange costs up to 120k EUR on European
multifunctional stadium model. breakdow n of this item? mainland. LS already considered aggravated local conditions in Iceland with 1,5 pitch exchanges)
UPDATED business plan (PDF) Maintenance contracts are estimated ISK 200 m per year . . . . . . .
y . . . " - This represents a comparable standard industry lump sum for comprehensive outsourcing of all technical (maintenance) services (alread
QZO 12.3.2018 |Pitch maintenance Phase 3 excel spreadsheet Technical Services excluding labor cost for electrician, plumber and tw o handymen. P P ¥ ump e 9 ( ) (¢ Y

multifunctional stadium model.

Can you please provide a further breakdow n of this item?

adjusted to increased price levels in Iceland)
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We can not find estimated costs relating to property taxes. Is this

QZ_’]_ 12.3.2018 |Property taxes included under some other item or w as this not included as a cost |Not in LS scope of services
itemin the business plan?
UPDATED business plan (PDI In the business plan (PDF) the rent for other events in 6 million. . . . . " .
plan (PDF) . plan (PDF) . L After feedback from Phase 01 - Phase 02 together w ith ongoing local expert discussions, the new assumptions include a smaller rental
Q22 12.3.2018 |Non-sports events Phase 3 excel spreadsheet How ever, in the excel spreadsheet the rent is 5 million. Can you B
¥ . . . fee, how ever, an increased event number for "other events"
multifunctional stadium model. explain?
. As mentioned in Q04 & QO5, the concept business plan during Phase 01 (multi-functional) was characterized as multi-year.
The table show s a phase in of events (from 85% onw ards) N . Q P P 9 ( 4 4
. RN . The comparable business plans (multi-functional vs. funcional) during Phase 03 have the purpose to comprehensibly illustrate operational
UPDATED business plan (PDF) w hereby year 3 is higlighted as base case year. This seams to " ) . .
differences of both Scenarios (done via one-year, y1, comparison).
Q23 12.3.2018 |Business Plan Phase 3 excel spreadsheet Page 34 be reasonable aporach, but now w e are working w ith only one R ¥ o NN . . . - . .
N . N Please note: the different Scenarios imply significant differences in the overall project realization (e.g. development/construction periods,
multifunctional stadium model. year - see your responce to Q04 & Q05 here above. Has the )
- . building method, start of operations, event/match calendars, et.al) making it unreasonable to compare different timelines, from a business
business plan not been updated acoardingly? . y
plan point of view .
. The functional model assumes cleaning and consumables costs  |A: LS assumptions included, w herever possible, provided information from due diligence of existing Laugardalsvéllur stadium
UPDATED business plan (PDF) - N L N . ) N - . N " ) . -
. Sheet FM, facility and Security and Janitorial costs. How ever, the multifunctional B: the functional case assumes a 50% ratio of technical services from multifunctional case, as some positions are explicitty show n at FM
Q24 12.3.2018 |Business Plan Phase 3 excel spreadsheet . N . 8 L . N N
¥ N " management model does not account for those particular costs. Can you (see A, as well as internal note on sheet "Technical Services" functional case) / concept business plan from Phase 01 included all FM
multifunctional stadium model. . . .
explain? costs (except labor costs) in the maintenance lump sum.
UPDATED business plan (PDF) N N Personnel: staff costs allocated to the daily management of the venue
Q25 13.3.2018 |Business Plan Phase 3 excel spreadsheet Szt mEgEm i slire R e e 2 FIEs (e aner Management Fee: industry standard lump sum any third-party operational company w ould charge for its provided services (depending on

multifunctional stadium model.

Fee

management. What does the management fee cover?

final business model)
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