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Formali

Samgonguradherra skipadi pann 29. januar 2009 nefnd um framtidarskipan stofnana
samgongumala. [ nefndina voru skipud Gisli Gislason hafnarstjéri, formadur, Johann
Antonsson vidskiptafreedingur, Edda Ros Karlsdottir hagfraedingur og Dagny Jonsdottir
fyrrverandi alpingismadur. Verkefnisstjori var radinn Sigurdur H. Helgason fra
radgjafarfyrirteekinu Stjornhattum ehf.

Nefndin hefur einbeitt sér ad pvi ad greina nuverandi skipulag og leggja fram valkosti um
breytingar. Framhald verkefnisins er had vidbrogdum vid hugmyndum nefndarinnar og er ad
mati hennar rétt ad peettir eins og parfagreining, umfang einstakra stofnana, husnadismal,
lagabreytingar og framkvamdadetlun bidi frekari dkvardana radherra. Einnig er mégulegt ad
visa slikum verkefnum til nys framkvemdahops eda —hdpa vegna breytinga 4 stofnunum.

A0 mati nefndarinnar eru margvisleg rok fyrir breyttu skipulagi samgéngumala. Unnt er ad na
fram hagkvamari og faglega sterkari stofnunum med sameiningu og endurskipulagningu. b6
a0 ymsir peir valkostir sem nefndin kannadi hafi tiltekna kosti malir nefndin sérstaklega med
pvi ad valkostur um sameiginlega stjornsyslustofnun og sameinada stofnun hafs og standar
verdi kannadur nanar. Ef su tillaga ner ekki fram ad ganga er mealt med ad Umferdarstofa og
Vegagerdin verdi sameinud og ad skodad verdi hvort mogulegt sé ad na fram hagraedingu
med sérstakri skodun 4 verkefnum Siglingastofnunar og annarra skyldra stofnanna.

Med skyrslunni og peim nidurstodum, tillogum og dbendingum sem fram koma 1 henni, telur
nefndin sig hafa lokid storfum. Mikilvagt er ad raduneytid moti skyra stefnu um skipan
samgoOngustofnana adur en verkinu er haldid afram. Vanda verdur undirbuning
skipulagsbreytinga og leggja mat 4 ymsa peetti s.s. hagraedingu adur en framkvamin hefst.
Nefndin er reidubuin til pess ad vinna einstaka paetti nanar og adstoda vid framkvemd ef
Oskad verdur eftir.

Reykjavik 29. jini 2009,

Gisli Gislason,
formadur

Dagny Jonsdottir Edda Ros Karlsdottir Johann Antonsson

Sigurdur Helgason,
verkefnisstjori



Inngangur

Nefndinni var falio gera tillogu a0 framtidarskipan stofnana samgénguméla, nanar tiltekid
uttekt og tillogu ad hlutverki og verkefnum Siglingastofnunar Islands, Umferdarstofu og
Vegagerdar. Markmidin med starfi nefndarinnar samkvamt verkefnislysingu koma fram i
ramma 1.

Rammi 1. Markmid.

Samfélagslegt markmid

e Ad auka arangur og hagkvamni og baeta pjonustu samgongustofnana med
breyttu skipulagi og verkaskiptingu milli stjérnsyslueininga.

e AJ efla rannsoknir og styrkja nyskopun a svidi samgonguframkvamda.

e Ad auka gagnsai stjornsyslunnar, skilvirkni og stjornsysluheetti.

e A0 audvelda pad ad markmid samgdngudeetlunar naist.

e AQ bata nytingu peirra fjarmuna sem fara til samgongumala.
Verkefnismarkmid

e A Gtfera hugmynd ad nyrri skipan Vegagerdar, Siglingastofnunar {slands og
Umferdarstofu og vinna tillogu ad framkvaemd verkefnisins.

e Ad kanna hvort samradi vid hagsmunaadila sé betur fyrir komid med 60rum og
almennari hetti en 16gbundnum fagradum.

Verkefni nefndarinnar sem synd eru i ramma 2 eru ad vinna almennar tilldgur um breytingar a
ofangreindum stofnunum til 4kvérdunar samgoéngurddherra og eftir atvikum ad innleida
breytta stofnanaskipan i kjolfario.

Rammi 2. Verkefni.

1. AJ greina og kortleggja kosti og galla niverandi uppbyggingar.
2. A0 greina hlutverk og vidfangsefni hlutadeigandi stofnana.

3. A0 leggja mat 4 mannafla-, fjirmagns- og adstoduporf og gera tillogur ad innra
skipulagi breyttrar stofnanaskipunar.

4. A0 leggja fram tillogur um hvada form eigi ad vidhafa vio breytingu &
stofnanaskipan p.e.a.s. hvort verkefni verdi feerd milli stofnana innan nuverandi
skipanar eda settar upp nyjar stofnanir og hinar eldri lagadar af. Samhlida pessari
vinnu kanni nefndin hvort samradi radherra vid hagsmunadila sé betur fyrir komid
med 00rum hetti en 16gbundnum fagradum.

5. A0 kanna hvada lagabreytinga sé porf & og/eda heimilda til ad na fram breyttri
skipan.

6. Nefndin skal leggja fram tilldgur ad framkvaemdadatlun, sem greinir fra peim
pattum sem koma til endurmats, hvernig og hvenaer peim eigi ad hrinda i
framkvaemd. Hér parf ad huga sérstaklega ad eftirfarandi: malefnum starfsmanna,
fjarmoégnun, rekstri, hiisnaedi, upplysingataekni/gagnamal o.fl.




Nefndin hefur 1 starfi sinu verid i tengslum vid forstodumenn Vegagerdar, Siglingastofnunar
fslands og Umferdarstofu og starfsmenn peirra. Stjérnendur stofnananna mattu 4 fund
nefndarinnar og kynntu adalatridi starfseminnar fyrir nefndinni. Einnig heimsétti nefndin
stofnanirnar, kynnti sér starfsemi peirra og hélt fundi med fulltrGum almennra starfsmanna og
stjérnendum.

Fulltraar flutningafyrirtaekja innan Samtaka verslunar og pjonustu meettu a fund nefndarinnar
og 16gou fram dhugaverd sjonarmid notenda.

Starfsmenn rikisendurskodunar mettu 4 fund nefndarinnar og gerdu grein fyrir
stjornsyslutttekt um samgonguframkvaemdir og hugmyndum sem par eru settar fram um
breytta skipan samgongustofnana.

Nefndin fékk pad vegarnesti frd samgonguraduneyti vegna starfs nefndarinnar ad pad veeri
vilji rdduneytisins ad nefndin kannadi moguleg samlegdarahrif viod fleiri stofnanir innan og
utan raduneytisins og ad efnistok gaetu pvi verid vidtekari en upphafleg verketnislysing gerdi
rad fyrir. bvi fundudu formadur og verketnisstjori med ymsum adilum, p.a m.
forstodumonnum Flugmalastjornar, Hafrannsoknarstofnunar, Fiskistofu, Landhelgisgeslu og
Umhverfisstofnunar.

Samkvaemt skipunarbréfi nefndarinnar eru malefni samgongustofnana og —fyrirteekja 4 svidi
flugmala utan vid starfssvid hennar og var stofnud sérstok nefnd um sameiningu Flugstoda
ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Pratt fyrir petta taldi nefndin 6hjakvaemilegt ad draga
skipulag flugmala inn 1 umfj6llunina, enda er hluti peirra valkosta sem nefndin kannadi pvi
adeins raunheefur ad peir taki til heildarskipulags samgongumala.

A vegum nefndarinnar hefur verid unnin margvisleg greiningarvinna a verkefnum og
hlutverkum stofnananna priggja til ad kortleggja starfsemi peirra med pad fyrir augum ad
kanna skorun verkefna og mogulega samleg0 peirra.



1. Skipulag og verkaskipting i samgéngumalum

Greidar og druggar samgongur eru einn af hornsteinum samfélagsins. Skipulag
samgongumala hefur ad mestu motast af samgongugreinum, p.e. hvort samgongur fara fram a
landi, lofti eda legi. Stofnanirnar eru:

. Vegagerdin.
. Umferdarstofa.
Flugmalastjorn Islands.

e Samgoéngur 4 landi: 1
2
1.
2. Flugstodir ohf.
3
1

e Samgodngur i lofti:

Keflavikurflugvollur ohf.
e Samgodngur a legi: Siglingastofnun Islands.
Starfsmenn samgongustofnana eru teplega 500 (Vegagerdin 311, Umferdarstofa 56,
Siglingastofnun 70 og Flugmalastjorn 43) en um 1.100 ef starfsmenn opinberra hlutafélaga
eru taldir med (Flugstodir um 220 og Keflavikurflugvollur med Frih6fninni um 400).

1.1 Skipulag samgongumala
Meginskipulag samgongumala er synt 4 mynd 1. Pad vekur athygli ad pratt fyrir ad skipulagio
einkennist af skiptingu eftir samgongugreinum, hefur verid valin 6lik Utfersla fyrir hverja

samgongugrein fyrir sig.

Mynd 1. Meginskipulag samgdongumala.

Samgdnguraduneyti

Land Logur Loft

Umferdarstofa
Keflavikur
flugvéllur ohf.

:‘ Vegagerdin
I

Siglingastofnun
Flugmalastj6rn
Flugstodir ohf

Stjornsysla
Framkveemdir

bjonusta, rekstur
og vidhald
Stjérnsysla
Framkveemdir
bjonusta, rekstur
og vidhald
Stjornsysla
Framkveemdir
bjénusta, rekstur
og vidhald




Skipulag samgdngumala einkennist ad mestu af skiptingu eftir samgongugreinum en hefur
hlutverkum verid skipt upp ad nokkru leyti i samgoéngum 4 landi og i enn meira meli
samgongum i lofti.

1.2 Meginhlutverk stofnana

Fins og synt er i toflu 1 annast Vegagerdin og Siglingastofnun fjélpatt hlutverk sem tengjast
viokomandi samgongutaekni, p.e. paer annast adstod vid reglusetningu, stjoérnsyslu, eftirlit,
axtlanagerd, undirbuning framkvaemda, framkvamdir, rekstur og vidhald
samgongumannvirkja. Umferdastofa gegnir tiltolulega afmorkudu meginhlutverki. Stofnanir
og fyrirtaeki sem sinna samgongum 1 lofti eru prju og hefur verid skilid & milli stjornsyslu og
annarra hlutverka.

Tafla 1. Yfirlit yfir meginhlutverk samgdngustofnana.

Land Logur Loft
Stjornsysla farartzekja e Umferdarstofa ¢ Siglingastofnun o Flugmalastjorn
e Vegagerdin
Stjérnsysla mannvirkja e Vegagerdin e Siglingastofnun o Flugmalastjorn
Framkvaemdir e Vegagerdin e Siglingastofnun o Flugstodir
o Keflavikurflugvollur
Pjénusta, rekstur og o Vegagerdin e Siglingastofnun e Flugstodir
vidhald o Keflavikurflugvollur

{ toflu 2 er synt yfirlit yfir adgreiningu hlutverka hinna ymsu samgongugreina. Engin
adgreining er vardandi samgongur 4 legi en adgreining hlutverka er mest pegar kemur ad
samgongum 1 lofti.

Tafla 2. Adgreining hlutverka eftir samgéngugreinum.

Engin adgreining Litil adgreining Mikil adgreining
hlutverka hlutverka hlutverka
Samgongur & landi v
Samgongur & legi v
Samgdngur i lofti v

Hér eftir er fjallad nanar um hlutverk og verkefni Vegagerdarinnar, Umferdarstofu og
Siglingastofnunar.! Umfj6llun um skipulag flugmala er tekin upp sidar i samhengi vid
umradur um heildarskipulag samgongukerfisins.

1.3 Vegagerdin

Vegagerdin er veghaldari pjéovega en annast ad auki fjolmorg verkefni s.s. stjornsyslu og
eftirlit, almenningssamgoéngur, rannsoknir og proun. I veghaldi felst forraedi yfir vegi og
vegsveadi, par me0 talid vegagerd, pjonusta og vidhald vega. b4 hefur Vegagerdin umsjon
med fjarveitingum til héradsvega, landsvega, styrkvega og annarra pjodvega.

" Umfjéllunin er ad verulegu leyti tekin beint af heimasidum stofnananna.




Vegagerdin gegnir mikilvaegu hlutverki i préun samgonguaatlunar og veitir stjérnvéldum
marghattada radgjof a starfssvidi stofnunarinnar.

Vidfangsefni Vegagerdarinnar & svidi stjornsyslu og eftirlits beinast ad bifreidum annars
vegar og veghaldi og framkvemdum hins vegar. Undir stjornsyslu og eftirlit bifreida falla
m.a.:

Bilaleigur.

Farmflutningar.

Folksflutningar med hopferdabilum.

Leigubilar.

Leyfisveitingar og eftirlit med heildarpyngd og aspunga bifreida.
Aksturs- og hvildartimi 6kumanna.

Litud olia.

Okumeelar og dkuritar.

Medal styrkveitinga og vidfangsefna & svidi almenningssamgangna ma nefna:

Umsjon og eftirlit med utbodum 4 almenningssamgongum.
Styrkir til sérleyfishafa.

Styrkir til innanlandsflugs.

Styrkir til ferja og floabata.

Eignarhald 4 ferjum.

Rannsokna- og prounarstarf hefur avallt verid pattur i starfsemi Vegagerdarinnar. Arlega eru
veittir styrkir til rannsdknaverkefna, sem fjarmagnadir eru ad mestu af svo nefndu tilraunafé,
sem nu er 1,5% af morkudum tekjum stofnunarinnar. Auglyst er eftir umséknum um styrki til
rannsokna- og prounarverkefna i byrjun hvers ars. Vegagerdin stundar eda hefur frumkvaedi
a0 fjélpattu rannsodkna- og prounarstarfi sem snerta samgdngur, vegagerd, umferdaréryggi og
umhverfi.

Vegagerdin hefur skilgreint hlutverk sitt nanar a eftirfarandi hatt: ““Ad proa og sja um
vegakerfid & sem hagkvaeemastan hatt med parfir samfélagsins, 6ryggi vegfarenda og
umhverfissjonarmid ad leidarljosi”.

Vegagerdin skiptist { Midstod og fjogur svadi. | midstod ad Borgartini 5-7 i Reykjavik fer
fram vinna vi0 stefnumotun fyrir Vegagerdina og stjornun hennar i heild. Svadi
Vegagerdarinnar eru Sudursvaedi, Sudvestursvaedi, Nordvestursvadi og Nordaustursvaedi.
Hvert svaedi um sig annast framkvamdir, vidohald og rekstur vegakerfisins og sér um ad veita
vegfarendum pjonustu innan svadisins, s.s. vetrarpjonustu.

Fastir starfsmenn hja Vegagerdinni voru 311 pann 1. jantar 2009 en voru 454 4rid 1983 og
hefur peim farid fekkandi vegna aukinna utboda 4 framkvamdum, vidhaldi og reglubundinni
pjonustu. Af heildar starfsmannfjolda eru 98 haskélamenntadir og 213 hafa adra menntun.
Reykjavik storfudu um sidustu aramot 90 starfsmenn, en starfsmenn sveda voru 221. beir
skiptast pannig, ad 4 Sudursvaedi eru 26 starfsmenn, Sudvestursvaedi 20 starfsmenn,
Nordvestursvaedi 101 starfsmenn og 4 Nordaustursvadi 74 starfsmenn.



Fjarframlog til reksturs Vegagerdarinnar eru & fjarlogum 2009 6.715 m.kr. en til reksturs,
vidhalds og ny framkvemda vega samkvamt vegadztlun renna 31.426 m.kr. [ sogulegu
samhengi eru framlogin samkvaemt vegadetlun ha en & timabilinu fra 1990 hafa pau lengst af
veri0 um 15 miljardar kr. (4 verdlagi arsins 2008). Tekjur og framlog til vegamala eru einkum
af morkudum tekjustofnum; bensingjald, oliugjald og pungaskattur km-gjald en einnig
framlag ar rikissjodi.

Hluti af framlégum & vegaaaetlun renna til umferdardryggisadetlunar og er samkvamt
aetluninni 2007-2010 gert rad fyrir ad upphadin nemi samtals 1.283 m.kr. Hluti pessarar
fjarhaedar rennur til Rikislogreglustjora til ad fjarmagna eftirlit 16greglu. bad er spurning hvort
pessi adferd til ad fjarmagna 16greglu s¢ edlileg eda skynsamleg.

1.4 Umferdarstofa

[ grofum drattum ma segja ad megin verkefni Umferdarstofu sé tvipaett, p.e. bifreidamal
annars vegar og umferdardryggismal hins vegar. Umferdarstofa fer med stjornsyslu a svidi
umferdarmala, einkum vardandi umferdarreglur, 6kutaeki, 6kutekjaskraningar, kuprof og
Okunam, umferdarfraedslu, slysaskraningar og fleira. Vid stofnun Umferdarstofu arid 2002
sameinadist starfsemi Skraningarstofunnar ehf. og Umferdarrads, en einnig voru flutt til
stofnunarinnar ymis verkefni fra domsmalaraduneytinu. Meginverkefni stofnunarinnar eru:

e Skraning okutekja og teknileg atridi sem tengjast okutaekjum.

e Skraning 4 evropskum heildargerdarvidurkenningum dkutekja & EES-svadinu fyrir
Nordurlondin.

Gerd forskrifta ad skodun 6kutaekja og eftirlit med skodunarstofum.

Innleiding EES reglugerda um gerd, bunad og notkun dkutakja,

Umferdarreglur og reglur um aksturs- og hvildartima 6kumanna.

Umsjon og eftirlit med 6kunami og 6kuprofum.

Slysaskraningar.

Fraedsla og midlun upplysinga um umferdaroryggismal og fleira.

Starf Umferdarstofu 4 svidi umferdaroryggismala er i samraemi vid umferdaroryggisaaetlun
stjornvalda til arsins 2016 og tekur Umferdarstofa patt i gerd hennar og ber abyrgd a
framkvemdinni.

Umferdarstofa hefur skilgreint hlutverk sitt a eftirfarandi hatt: ““Ad auka lifsgeedi med pvi ad
efla 6ryggi i umferdinni”’.

Framlog til Umferdarstofu eru 457 m.kr. 4 fjarlogum 2009. Reksturinn er alfarid
fjarmagnadur af sértekjum og mdérkudum tekjustofnum. Starfsmenn Umferdarstofu eru 56.

Umferdarstofa er stadsett i Borgartini 30 Reykjavik. Einnig er Umferdarstofa med utibu i
Stykkish6lmi sem tekur & moti ymsum gégnum fra skodunarstodvum a landsbyggdinni og sér
um simsvorun fyrir stofnunina.

Umferdarstofa tekur patt i fjirmognun umferdardryggisazetlunar og greidir pannig fyrir eftirlit
16greglu med hlidsteedum hzatti og Vegagerdin. Einnig 1 pessu tilfelli er pad spurning hvort
pessi adferd til ad fjarmagna 16greglu sé edlileg eda skynsamleg.



1.5 Siglingastofnun

Siglingastofnun annast framkvamd laga um eftirlit med skipum, laga um melingu skipa og
laga um skraningu skipa. Siglingastofnun annast mal er varda siglinga- og sjdémannaldg ad pvi
leyti sem pau tengjast skipum, skraningu peirra og bunadi, siglingadryggi og 60rum malum
sem Samgonguraduneytid kann ad fela stofnuninni vardandi siglingar og ahafnir skipa.
Siglingastofnun Islands gefur it atvinnuskirteini skipstjora, styrimanna og vélstjora.

Siglingastofnun annast rekstur landsvitakerfisins og hefur umsjon og eftirlit med uppbyggingu
hafnarvita og innsiglingarmerkja. Landsvitar eru til leidbeiningar 4 almennum siglingleidum
og eru i eigu og ums;ja rikisins en hafnarvitar, sem visa leid inn til hafnar, eru i eigu og umsja
sveitarfélaga.

Einnig rekur stofnunin leidsogu- og eftirlitskerfi fyrir siglingar sem eru DGPS-kerfid og
sjalfvirkt audkennikerfi skipa, AIS, en gegnum AIS, tilkynningaskylduna og tengd kerfi er i
Vaktstoo siglinga fylgst med skipasiglingum i islensku 16gsdgunni.

Vaktsto0 siglinga var sett 4 stofn med 16gum nr. 41/2003 um vaktstod siglinga.
Siglingastofnun hefur med hondum fjarhagslegt og faglegt eftirlit med rekstri
vaktstodvarinnar, sinnir samskiptum vid stjornvold vegna verkefna hennar og alpjédlegu
samstarfi, svo sem samstarfi vid Alpjodasiglingamalastofnunina, IMO, og
Siglingaoryggisstofnun Evropu, EMSA. Landhelgisgeslan, Slysavarnafélagio Landsbjorg og
Neydarlinan annast rekstur vaktstodvarinnar samkvamt pjonustusamningi par ad lutandi.
Landhelgisgaslan fer med faglega forystu i vaktstddinni og sér um daglega stjorn hennar.
Bent hefur verid & ad fyrirkomulag rekstrar og stjornunar Vaktstodvarinnar sé flokid og
asteda sé til ad taka pad til endurskodunar.

Siglingastofnun annast rannsoknir s.s. 6flun ymissa grunnupplysinga, malingar og rannsdknir
sem studla ad oryggi sjofarenda og réttum akvordunum vid val & lausnum vid
mannvirkjagerd.

Siglingastofnun hefur skilgreint hlutverk sitt 4 eftirfarandi hatt: ““Siglingastofnun islands er
framsaekin pjonustustofnun sem skapar hagkveemar adstaedur til siglinga og fiskveida og
vinnur ad 0ryggi & sjo og strandsvaedum”.

Framlog til Siglingastofnunar eru 1.155 m.kr. & fjarlogum 2009 (par eru 203 m.kr. sértekjur
og innheimtar rikistekjur eru 149 m.kr.). Af framlogum til rekstur Siglingastofnunar renna
328 m.kr. til vaktstodvar siglinga og 96 m.kr til stofnkostnadar vita og sjovarnargarda. Til
hafnhaframkvemda er varid 1.196 m.kr. Rekstur og framkvamdir eru ad mestu fjarmégnud ar
rikissj6di. Aztlad er ad fjarveitingar rikisins til hafnaframkveemda muni dragast saman &
nastu arum.

Hjé Siglingastofnun starfa um 70 starfsmenn. Héfudstodvar Siglingastofnunar eru i Vesturvor
2 i Képavogi. Stofnunin rekur einnig Gtbt 4 svidi skipaeftirlits 4 Isafirdi.
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2. Skipulag i Danmoérku, Svipjéd og Noregi

Hér er gerd grein fyrir skipulagi samgéngumala i Danmérku, Svipjod og Noregi. I pessum
16ndum er rekstur jarnbrautalesta, ferja og staerri briia i hondum opinberra fyrirtekja,
halfopinberra fyrirtaekja eda einkaadila. Ekki verdur gerd grein fyrir pessum paetti
samgongumala. Hins vegar eru pettir sem tengjast landhelgisgaslu teknir med, enda eru peir
hluti samgongustofnana, baedi i Svipjod og Danmorku. Med pessum hatti verour
samanburdurinn eins raunhafur og unnt er.

2.1 Danmork

Skipulag samgongumala i Danmorku er umfangsmikid og skiptast verkefni 4 margar
stofnanir, opinber fyrirtaeki og hlutafélog sem eru ad hluta i eigu opinberra adila:

1. Trafikstyrelsen annast stjérnsyslu almenningssamgangna og stjérnsyslu og eftirlit med

jarnbrauta- og ferjusamgongum.

Banedanmark annast eignarhald, framkvamdir, vidhald og rekstur jarnbrautanetsins.

Ferdselsstyrelsen annast stjornsyslu vega- og bilamala.

Vejdirektoratet annast aatlanagerd, framkvamdir, rekstur og vidhald vega.

Sefartsstyrelsen annst stjornsyslu og eftirlit siglingamala (skip og ahafnir).

Farvandsvesenet annast siglingadryggi, siglingaumferd, AIS, sjdomalingar og

sjokortagerd, upplysingar um vedur og sjolag og bjorgun 4 sjo.

7. Kystdirektoratet annast sjovarnir, hathamal, siglingavernd, Gtbod og eftirlit med

hatnaframkvemdum, kéfunarmal, mengunarvarnir i h6fnum og ferjur.

Statens Luftfartsvaesen annast stjornsyslu og eftirlit flugmala.

. Naviair annast flugumferdarstjorn.

10. Kagbenhavns Lufthavne A/S sem er hlutafélag i 40% eigu rikisins annast
flugvallarekstur.

ISARRANE N

\© %

Flestar stofnanir heyra undir samgonguraduneytid en Sefartsstyrelsen heyrir undir efnahags-
og atvinnuraduneytid og Farvandsvarket undir varnarmalaraduneytio.

[ toflu 3. ma finna nanara yfirlit yfir hlutverk 6likra samgongustofnana og — fyrirtaekja i
Danmorku.

Tafla 3. Hlutverk d6likra samgoéngustofnana og —fyrirteekja i Danmorku.

Samgongugrein Stjérnsysla Framkvemdir Rekstur

Vegir Ferdselsstyrelsen Vejdirektoratet Vejdirektoratet

Jarnbrautir Trafikstyrelsen Banedanmark Banedanmark

Almenningssamgongur

Logur Kystdirektoratet Kystdirektoratet Kystdirektoratet
Farvandsvasenet Farvandsvasenet
Sefartsstyrelsen

Loft Statens Luftfartsvasen Kebenhavns Lufthavne Kebenhavns Lufthavne

A/S Naviair A/S Naviair




{ flestum samgongugreinum hefur stjérnsysla verid adskilin fra framkvamdum og rekstri.
Hlutverk hafa hins vegar ekki verid sameinud pvert 4 samgéngugreinar.

2.2 Noregur
[ Noregi er annast eftirfarandi stofnanir og fyrirteki verkefni 4 svidi samgongumala:

Jernbaneverket annast eignarhald, framkvaemdir, vidhald og rekstur jarnbrautanetsins.

Statens jernbanetilsyn stjoérnsyslu og eftirlit 4 svidi jarnbrautarmala.

Luftfartstilsynet annast stjornsyslu og eftirlit 4 svidi flugmala.

Statens vegvesen annast stjornsyslu, eftirlit, azetlanagerd, framkvemdir, rekstur og

vidhald vegakerfisins.

Avinor AS annast rekstur flugvalla og flugumferdarstjorn.

Kystverket annast hathamal, leids6gumal, hathavernd, vitamal og vidbrégd vid

brddamengun sjavar. Stofnunin heyrir undir sjarvaratvegs- og strandaraduneytio.

7. Sjofartsdirektoratet annast stjornsyslu siglingamala med aherslu & 6ryggi og
umhverfisvernd. Stofnunin heyrir undir atvinnu- og vidskiptardduneytid en verkefni
sem tengjast umhverfismalum eru & forsja umhverfisraduneytisins.

8. Kystvakten annast 16ggeslu og almennt eftirlit 4 hafinu, fiskveidieftirlit,

umhverfiseftirlit & hafinu og bjorgunarpjonustu. Stofnunin er hluti af norska hernum.

=

SN

bessir adilar heyra allir undir samgonguraduneytid nema peir prir sidasttoldu.

[ toflu 4. ma finna nanara yfirlit yfir hlutverk 6likra samgongustofnana og — fyrirtaekja i
Noregi.

Tafla 4. Hlutverk 6likra samgdngustofnana og —fyrirteekja i Noregi.

Samgongugrein Stjérnsysla Framkvemdir Rekstur

Vegir Statens vegvesen Statens vegvesen Statens vegvesen

Jarnbrautir Statens jernbanetilsyn Jernbaneverket Jernbaneverket

Almenningssamgongur

Logur Kystverket Kystverket Kystverket
Kystvakten Kystvakten
Sjofartsdirektoratet

Loft Luftfartstilsynet Avinor AS Avinor AS

Skipulagid i Noregi svipar um margt til skipulagsins i Danmdrku og lytur svipudum

l6gméalum og par. Hlutverk hafa ekki verid sameinud pvert & samgongugreinar. Stjornsysla og

onnur hlutverk hafa verid adskilin 1 jarnbrauta- og flugmalum en ekki i 6drum

samgongugreinum

2.3 Svipjod

Skipulag samgongumala i Svipj6d hefur nylega verid tekid til gagngerdrar endurskodunar. A

pessu ari tok til starfa ny stofnun, Transportstyrelsen sem annast stjornsyslu allra
samgongugreina, jarnbrautarmala, vegamala, flugmala og siglingamala. Stofnunin var
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myndud med sameiningu Luftfartsstyrelsen, Sjofartsinspektionen, Jarnvégsstyrelsen,
Vigtrafikinspektionen og hluta Vigverket.

Sérstakar stofnanir annast framkvamdir og rekstur fyrir hverja samgongugrein fyrir sig og
sérstok stofnun annast utbod og innkaup 4 svidi almenningssamgangna. Stofnanirnar eru pvi:

1. Transportstyrelsen annast stjérnsyslu allra samgongugreina.
Sjofartsverket annast 6ryggi og leidsdgu 4 hafinu, 160sapjonustu, sjokortagerd, rekstur
isbrjota og bjorgunarpjonustu.

3. Banverket rekur jarnbrautanetid en rekstur jarnbrauta er i hondum SR sem er ad hluta i
eigu rikisins og einkaadila.

4. Luftfartsverket annast rekstur flugvalla og flugumferdarstjorn.

Vigverket annast detlanagerd, framkvamdir, rekstur og vidhald vegakerfisins, setur

reglur um byggingu vega og annast eftirlit med 60rum vegholdurum.

6. Rikstrafiken annast utbod og innkaup 4 svidi almenningssamgangna.

e

Allar stofnanirnar heyra undir atvinnuraduneytid. I t6flu 5. ma finna nanara yfirlit yfir
hlutverk olikra samgdngustofnana og — fyrirtekja i Svipjod.

Tafla 5. Hlutverk 6likra samgdngustofnana og —fyrirteekja i Svipj60d.

Samgongugrein Stjérnsysla Framkvemdir Rekstur
Vegir Transportstyrelsen Vigverket Vigverket

Jarnbrautir Transportstyrelsen Banverket Banverket
Almenningssamgongur Rikstrafiken (innkaup)
Logur Transportstyrelsen Sjofartsverket Sjofartsverket

Loft Transportstyrelsen Luftfartsverket Luftfartsverket

Skipulag samgongumala i Svipjod er umtalsvert einfaldara en i Danmorku og Noregi.
Meginastaedan er adgreining stjornsyslu fra framkvaemdum og rekstri og sameining hennar i
einni stofnun. Hins vegar hafa framkvemdir og rekstur hvorki verid adskilin, né sameinud
pvert & samgongugreinar.

2.4 Samanburdur og alyktanir

Ekki ad med 6llu raunheft ad bera skipulag samgdngumala hér & landi saman vid hin
Nordurlondin. Sem demi um odlikar adsteedur ma t.d. nefna:

e Jarnbrautir eru samgdngugrein med eigid skipulag, par sem Evropureglur kalla 4 mikla
sundurgreiningu hlutverka.
e Almenningssamgongur eru umfangsmiklar og fjolbreyttar og skiptast & milli rikis,
sveitarfélaga og einkaadila.
e Umfang samgongukerfisins ytir undir adgreiningu vidskiptalegrar starfsemi i morg

fyrirtaeki.

e Rekstur alpjédlegra skipafélaga er mikilvaeg atvinnugrein i Danmorku og Noregi.
e Hef0 er fyrir pvi a0 malefni sem tengjast 6ryggi og eftirliti 4 hafinu tengist

varnarmalum.

e Sjavarttvegur og utgerd fiskiskipa er ein mikilvagasta atvinnugreinin 4 fslandi.
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Tafla 6. Samanburdur & skipulagi samgéngumala milli Nordurlanda.?

Adskilnadur Adskilnadur Adskilnadur Sameining
stjornsyslu stjornsyslu stjornsyslu pvert a sam-
Land Fjoldi adila land lI6gur loft gbngugreinar
fsland 7 AJ hluta x 4 x
Danmérk 8 v AJ hluta v Takmérkud
Noregur 6 x A0 hluta v x
Svipj6d 4 v v v v

Gerdur er samanburdur 4 skipulagi samgoéngumala i toflu 6. Nidurstddur samanburdarins eru

einkum:

e Samgongustofnanir hér & landi, sem samanburdurinn tekur til, eru fleiri en i Svipj6d
og Noregi og augljéslega hlutfallslega margar og smaar pegar tekid er tillit til smadar
pjodtélagsins.

e Allar pjodirnar hafa tekid skref i ad adskila stjornsyslu og adra patti samgongumala
og er slikt ni meginregla 4 60rum Nordurlondum.

¢ Einungis stjornsysla hefur verid sameinud pvert 4 samgdngugreinar og pvi ma etla ad
moguleg samlegid milli greina sé fyrst og fremst 1 stjornsyslu- og eftirlitspattinum.

e Liti0 er um ag skilid sé 4 milli framkvemda annars vegar og reksturs og vidhalds hins
vegar.

e Morg peirra verkefna sem hér skiptast 4 milli Siglingastofnunar og Landhelgisgaslu er
oftast skipad i eina stofnun.”

2 v taknar ad vidkomandi atridi eigi vid (eda j4) og * taknar ad pad eigi ekki vid ( eda nei).
3 Upplysingar um fjolda adila eru 4n jarnbrautastofnana og stofnana almenningssamgangna en med
Landhelgisgaslu og sambaerilegum stofnunum. Fyrir Island eru adilarnir pvi Vegagerdin, Umferdarstofa,

Flugmalastjorn {slands, Flugstodir ohf., Keflavikurflugvollur ohf. og Landhelgisgaesla fslands.

* Danska Farvandsvaesenet rekur hluta bjérgunarpjonustu a sjé og annast sjokortagerd. Sanska Sjofartsverket
annast bjorgunarpjonustu 4 hafinu, rekstur isbrjota, og sjokortagerd.




3. Helstu skipulagsgerair

3.1 Ldéoarétt og larétt sampeetting viofangsefna

Vid moétun skipulags stofnanakerfis samgongumala virdast tveir meginkostir vera fyrir hendi,
b.e. sérfraediskipulag og hlutverkaskipulag. Val a skipulagsgerd fer eftir pvi hvort aherslan &
160rétta (sérfraedividd) eda larétta (hlutverkavidd) vidd skipulagsins, sbr. mynd 2. Myndin
synir prja meginpaetti i hvorri vidd fyrir sig. Skurdarpunktar samhaefingar eru pvi niu.

Mynd 2. L6drétt og larétt vidd skipulags samgdngumala.

Loarétt vidd skipulags
(sérfreedividd)
v ¢ v
Land Logur Loft
. z Stjérnsysla Stjérnsysla Stjérnsysla
f Stjérnsysla land l6gur loft
% A A A |
=)
2z —
%3
(27 — Fram- Framkveemdir Framkvaemdir Framkvaemdir
g § kvaemdir land logur loft
> 5 A A A |
<
@ — ]
- | Pionusta, Rekst Rekst Rekst
ekstur ekstur ekstur
mkSFur land 16gur loft
og vidhald + i + ]
Skurdarpunktar samheefingar

Ef 1iti0 er til samhafingarhlutverks samgonguraduneytisins parf pad ad tryggja samheefingu 4
6llum niu skurdarpunktum. Fradilega geta stofnanirnar verid jafn margar og
skurdarpunktarnir og samt sem adur gengt heildstedu hlutverki. Slikt myndi kalla & mjog
vidamikla samhafingu rdduneytisins og er pvi 6raunheft. Einfaldast virdist ad dkveda ad
skipulagid byggi annad hvort & 160réttu viddinni (sérfreediskipulag) eda peirri laréttu
(hlutverkaskipulag) en b6 ma einnig nyta badar viddirnar innan ramma heildstaedrar skipanar
samgongustofnana.

3.2 Sérfreediskipulag

Sérfraediskipulag, sbr. mynd 3, byggir 4 “163réttri sampattingu™, p.e. flest eda 611 hlutverk
sem tengjast tiltekinni samgongugrein eda tekni eru sampaett i sému stofnun. Pessi
skipulagsgerd hefur verid rikjandi hér 4 landi.

> Enska: Vertical Integration.
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Mynd 3. Sérfraediskipulag samgdngumala.

Samgdnguraduneyti
Land Logur Loft
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3.3 Hilutverkaskipulag

Hlutverkaskipulag, sbr, mynd 4, byggir 4 “laréttri sampeettingu”®, p.e. 611 vidfangsefni sem
tengjast akvednu hlutverki eru sampztt i sému stofnuninni, 6h4d samgongutakni. Akvedin
proun 1 att ad pessu skipulagi hefur ordid & undanférnum arum, sérstaklega i skipulagi
flugmala. A umlidnum arum hafa komid fram hugmyndir sem byggja 4 pvi ad faera
stofnanakerfi samgongumala fra sérfraediskipulagi yfir i hlutverkaskipulag. 1 stjornsyslutttekt
Rikisendurskodunar um samgdnguframkvamdir eru t.d. settar fram tilldgur um breytt
stofnanakerfi sem fela i sér ad stofnanir samgongumala motist alfario eftir hlutverkum, sbr.
mynd 4.

Mynd 4. Hlutverkaskipulag samgdngumala.

Samgoénguraduneyti
L , . bjénusta, rekstur
Stjérnsysla Framkvaemdir ) og vidhald
2 > g 2 > 5 2 > 5
© o) 2 © 0 = © o) A
— = — = — =

Rikisendurskodun’ leggur til ad 4 grunni niiverandi stofnana verdi byggdar prjar stofnanir 4
svidi samgongumala:

% Enska: Horizontal Integration.
7 Samgénguframkvaemdir — Stjornsyslutttekt. Rikisendurskodun, jani 2008.
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e Stjornsyslustofnun sem annist alla stjérnsyslu & svidi samgongumala.
e Framkvamdastofnun sem verdi falin umsysla allra samgonguframkvaemda.
e Rikisfyrirtaeki sem annist rekstur og vidhald samgdngumannvirkja.

bad skipulag samgdngustofnana sem er synt 4 mynd 1 einkennist ad mestu af skiptingu eftir

samgongugreinum, p.e. sérfrediskipulagi. P6 ma finna dkvedin einkenni hlutverkaskipulags i
flugmalum. Hins vegar hafa hlutverk ekki verid sameinud pvert 4 samgongugreinar.

3.4 Styrkleikar og veikleikar skipulagsgerda
Hvor skipulagsgerdin um sig hefur akvedna kosti og galla. Med akvedinni einféldun ma segja
a0 veikleikar sérfraediskipulags séu styrkleikar hlutverkaskipulags og 6fugt. Styrkleikar og

veikleikar skipulagsgerdanna eru teknir saman i toflu 7.

Tafla 7. Styrkleikar og veikleikar skipulagsgerda.®

Sérfreedi- Hlutverka-
Melikvardi & gaedi skipulagsgerdar skipulag skipulag
Heildarsyn og samspil samgdngugreina x v
Gegnsai x v
Samhefing x v
Hlutverkaarekstrar x v
Krofur til raduneytis < 4
Samlegd rekstrarpétta x v
Vidmot gagnvart samskipaadilum v x
Samfella i starfsemi v x
Tekileg hefni v x

Finna ma ymsar visbendingar um ad skipulag stofnana og fyrirtakja hafi ferst fra
sérfreediskipulagi i att ad hlutverkaskipulagi & undanfornum aratugum. Sem demi ma nefna
ad &our fyrr var pad algengt ad steerri fyrirtaeki dnnudust sjalf frumvinnslu, framleidslu
adfanga, voruhonnun, framleidslu voru, markadssetningu, dreifingu og smasdlu. Nu sérheefa
fyrirteeki sig gjarnan 1 kjarnahlutverki sinu og kaupa adfong og ymsa pjonustu fra fyrirtekjum
sem hafa sérhaeft sig i ad sinna tilteknum hlutverkum. S6mu préun ma finna i opinberum
rekstri. Utbod vegaframkvaemda felur til deemis i sér proun fra sérfrediskipulagi yfir i
hlutverkaskipulag.

Taflan synir fleiri styrkleika hlutverkaskipulags en pad getur ad hluta skyrst af pvi ad
sérfreediskipulag hefur verio rddandi. begar 6nnur skipulagsgerdin hefur verid rddandi getur
geaett akvedinnar stodnunar vardandi sterku hlidarnar og vanraekslu gagnvart peim veiku. Vi
slikar adsteedur getur verid rétt ad skipta um skipulagsgerd, sem i pessu tilfelli felur 1 sér ad
hlutverkaskipulag taki vid af sérfraediskipulagi. Hins vegar getur verid spurning hversu langt
skuli ganga 1 pessu efni.

¥ v taknar styrkleika og * veikleika.
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4. Verkefni, hlutverk og moéguleg samlegd
4.1 Greining a verkefnum og hlutverkum
Vegagerd, Umferdarstofa og Siglingastofnunar gegna eftirfarandi hlutverkum:

Fara med eignarhald samgongumannvirkja.

Annast aztlanagerd vegna framkvemda og annarra verkefna.
Annast préun og rannsoknir a starfssvidum sinum.

Hafa umsjon med framkvemdum.

Annast ymsa pjonustu, freedslu, rekstur og vidhald.’

Veita radgjof um stefnu og dkvardanir stjornvalda.

Annast stjornsyslu mannvirkja (innvida).

Annast stjornsyslu farartekja.

Annast eftirlit.

0. Annast skraningu upplysinga og reka upplysingakerfi.

i S I S e

Tafla 8. Helstu hlutverk Vegagerdar, Umferdarstofu og Siglingastofnunar.*®

Hlutverk Vegagerd Siglingastofnun Umferdarstofa
1. Eignarhald * Kk *

2. Aswtlanagerd * * * *

3. bréun og rannséknir * X * v
4. Framkvaemdir * *

5. Dbjoénusta, fraedsla, rekstur, vidhald * K * vV
6. RAdgjof um stefnu og dkvardanir v v v
7. Stjornsysla, mannvirki Vv v

8. Stjornsysla, farartaeki . oo oo
9. Eftirlit . oo .
10. Skraning . oo oo

{ toflu 8 er gefid yfirlit yfir hvada hlutverkum stofnanirnar gegna. Eins og fram kemur gegna
Vegagerdin og Siglingastofnun 6llum hlutverkunum, p6 i mismiklum meli s¢, en
Umferdarstofa gegnir faerri hlutverkum.

{ toflu 9 eru hlutverkin flokkud eftir pvi hvort pau tengjast framkvamdum, rekstri og vidhaldi
eda stjornsyslu (sbr. tillogu Rikisendurskodunar). Sum hlutverkin falla undir fleiri en einn
flokk. Mestur vafi leikur 4 pvi hvernig flokka skuli aatlanagerd og stjornsyslu mannvirkja.

? bjonusta og rekstur geta falid i sér talsvert olik vidfangefni milli stofnana og pvi er hlutverkid talsvert
sundurlaust pegar litid er til allra stofnananna.

'% Eitt takn pydir minnihéttar hlutverk og tv takn meirihattar hlutverk. * tiknar hlutverk tengd stjornsyslu
fararteekja, * taknar hlutverk tengt framkveemdum vidhaldi og rekstri og v tdknar énnur hlutverk.
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Tafla 9. briskipting hlutverka.*

Rekstur og
Hlutverk Stjérnsysla Framkvaemdir vidhald
1. Eignarhald v
2. As=tlanagerd ? v v
3. Pbréun og rannsoknir v ?
4. Framkvemdir v
5. bjonusta, rekstur, vidhald v
6. R&dgjof um stefnu og dkvardanir v v
7. Stjornsysla, mannvirki ? ? ?
8. Stjornsysla, fararteeki v
9. Eftirlit v
10. Skraning v

{ toflu 10 er flokkunin er einfoldud frekar, pannig ad hlutverkum er skipt 4 milli framkvemda
og rekstrar annars vegar og stjornsyslu hins vegar. Vid tviflokkunina verdur myndin skyrari
en po er enn vafi 4 pvi hvernig flokka skuli detlanagerd og stjornsyslu mannvirkja.

Tafla 10. Tviskipting hlutverka.?

Framkvaemdir

Hlutverk Stjérnsysla og rekstur

Eignarhald 4

—

Aztlanagerd ?
bréun og rannsoknir
Framkvemdir

bjonusta, rekstur, vidhald

D U N N NN

<

R40gjof um stefnu og dkvardanir
Stjornsysla, mannvirki
Stjornsysla, farartaeki

Eftirlit

CERERYCECE

SR NI N

10. Skréaning

4.2 Moguleg samlegod

[ toflu 11 er tekin saman moguleg samlegd milli stofnananna. I megin drattum eru moguleg
samlegOarahrif &4 tveimur svidum:

1. Milli Vegagerdar og Siglingastofnunar & svidi eignarhalds, aatlana, préunar og
rannsokna, framkvamda og reksturs og vidhalds.
2. Milli allra stofnana 4 svidi stjornsyslu, eftirlits og skraningar farartaekja.

"' v taknar ad hlutverk falli undir vidkomandi meginhlutverk og ? ad évist er hvort svo sé.
12 v téknar ad hlutverk falli undir vidkomandi meginhlutverk og ? ad évist er hvort svo sé.
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I stuttu mali virdast samlegdarahrifin tengjast skiptingu i framkvamdir og rekstur annars
vegar og stjornsyslu hins vegar eins og synt var med 6likum tdknum i téflu 8. Eins og adur
var nefnt er 6ljost ad hvoru hlutverkinu detlanagerd og stjornsysla mannvirkja falli betur.
Samlegdin er meiri 4 sviodi stjérnsyslu en framkvamda og rekstrar, pvi framkvemdapatturinn
i Siglingastofnun er takmarkadur og fer minnkandi, sbr. &kvaedi 24. gr. hatnarlaga nr.
61/2003, sem dregur verulega Ur hlut rikisins i fjarmdgnun hafnarframkvamda eftir 4rid 2010.
Samlegdarahrifin tengjast hlutverkum fremur en sérfraedi. Slikt kemur ekki & ovart pvi
sérfraediskipulagid er rikjandi og hlutverkin pvi fremur verid afgangssterd pegar horft hefur
verid til mégulegar samlegdar.

Tafla 11. Méguleg samlegd milli Vegagerdar, Umferdarstofu og Siglingastofnunar.*®

Vegagero Vegagero Siglingastofnun
Hlutverk Umferdarstofa Siglingastofnun Umferdarstofa
1. Eignarhald v
2. A=tlanagerd v
3. Pbréun og rannsoknir v v
4. Framkvemdir v
5. Pjoénusta, rekstur, vidhald v
6. R&dgjof um stefnu og dkvardanir v v
7.  Stjornsysla, mannvirki v
8. Stjornsysla, farartaki v Vv
9. Eftirlit vV vV
10. Skraning vV

4.3 Mogulegir hlutverkaarekstrar

Ekki er naegilegt ad lita til mogulegrar samlegdar, heldur verdur einnig ad skoda hugsanlega
hlutverkaarekstra sem valda pvi ad 6askilegt sé a0 stadsetja verkefni eda hlutverk i sému
stofnun. Hlutverkaarekstur er svipad hugtak og hagsmunaarekstur nema ad areksturinn tengist
ekki personulegum hagsmunum, heldur pvi ad stofnun eda einstaklingur gegni
6samrymanlegum hlutverkum. Hugtakid er skylt vanhafisreglu stjornsyslulaga, p.e. stofnun
eda einstaklingur sem hefur komid ad mali & akvednu stigi, getur verid vanhefur til ad koma
ad pvi 4 sidari stigum.

Eins og fram kemur 1 t6flu 7 er mun meiri hatta 4 hlutverkadrekstrum 1 sérfraediskipulagi en
hlutverkaskipulagi enda gegna sérfredistofnanir mérgum hlutverkum en hlutverkastofnanir
einu eda faum.

Yfirlit yfir mégulega hlutverkaarekstra er synt i toflu 12. Hlutverkaarekstur getur til demis
falid 1 sér a0:

1. Stofnun sé falid ad geeta andstedra hagsmuna.
2. Stofnun gegni pad moérgum hlutverkum & starfssvidi sinu ad pad geti dregid ur
gagnsi, moguleikum raduneytis og pings til eftirlits og par med lydradislegu adhaldi.

1 v tdknar nokkra samlegd og v'v" mikla samlegd.
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3. Stofnun gegni pad moérgum hlutverkum ad stada hennar samanborid vid raduneytid
verdi of sterk, pannig ad hatta verdi 4 ad stofnun “styri” rdduneyti en ekki 6fugt.

4. Stofnun hafi eftirlit med eigin starfsemi.'*

Tiltekin hlutverk lendi Gtundan vegna mikilvagis annarra hlutverka.

6. Pekkingu til ad gegna tilteknu hlutverki (t.d. stjornsyslu) sé afatt, par sem radandi
hlutverk kallar 4 afmarkada sérfradi (t.d. verkfeerdi- og teeknipekkingu).

N

Tafla 12. Mégulegir hlutverkaarekstrar.®
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Hlutverkaarekstur getur pvi badi byggt 4 formlegum hlutverkum stofnunar og pvi hvernig
hlutverkunum er fyrir komid og sinnt i raun og veru. Segja ma ad peir feli i sér andstodu vid
samleg0 eda neikvada samlegd verkefna og hlutverka. Mat 4 hlutverkaarekstrum er ekki
einhlitt, heldur fer pad eftir pvi ut fr4 hvada sjonarmioi starfsemin er metin. Megin
hlutverkadrekstrar vardandi skipulag samgongustofnana sem geeti purft ad taka tillit til eru:

1. Arekstur milli framkvamda og ymissa annarra hlutverka. Vegagerdin og ad hluta til
Siglingastofnun fara med mjog morg hlutverk sem tengjast framkvemdum, p.e. adstod
vid stefnumotun, préun og rannsoknir, aetlanagerd, p.m.t. hdnnun, umsjon
framkvaemda, eftirlit med framkvaemdum og stjornsyslu, eignarhald, vidhald og
rekstur mannvirkja. Petta getur falid i sér haettu a skorti 4 gagnsei og adhaldi.

2. Milli stjornsyslu mannvirkja annars vegar og framkvemada, eignarhalds og rekstrar
hins vegar. I pessu felst ad haetta er 4 ad stjornsysluakvardanir séu ekki teknar med
hlutlausum hatti, pvi paer geta snert grunnhagsmuni stofnananna.

3. Milli eftirlits og ymissa annarra hlutverka. Stofnanirnar prjar gegna miklu hlutverki i
reglusetningu 4 sinu svidi, po formlegt reglusetningavald sé annars stadar. ber hafa
pvi eftirlit med framkvamd reglna sem peer sjalfar bera talsverda abyrgd a. bvi getur
adhald med reglusetningu verid o6fullnaegjandi. Einnig er hatta 4 ad stofnanir hafi
eftirlit med eigin starfsemi. [ pessu sambandi ma nefna ad engin ytri adili fer med
eftirlit med pvi ad vega- eda hathaframkvaemdir uppfylli settar krofur.

" o innra eftirlit sé mikilvaegt kemur pad ekki i stad ytra eftirlits.
" v téknar hettu & hlutverkadrekstri.
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Nuverandi stofnanaskipulag felur pvi mogulega i sér nokkra galla:

1. A0 stofnanirnar hafi of vidtekt hlutverk pegar kemur ad stefnumdtun, reglusetningu
og aetlanagero.

A9 stofnanirnar semji eda tbui sjalfar paer reglur eda viomio sem per starfa eftir.
A0Q skortur s¢é & ytra adhaldi med pvi ad farid sé ad pessum reglum eda vidmidum.
AJ eftirlit s¢ of samofid 60rum hlutverkum.

AOQ stjornsysla sé ekki naegilega 6had hagsmunum sem tengjast 6drum hlutverkum.
A0 pekking og hafni stofnananna séu um of bundin sérfraedihlutverki peirra.

SNk

Tekid skal fram ad hér er adeins um tilgatur ad reeda um mogulega galla en ekkert er fullyrt
um i hve miklum meli peir séu til stadar i raun og veru.

4.4 Moguleg samlegd med 6drum stofnunum

Moguleg samlegd verkefna og hlutverka er ekki bundinn vid stofnanirnar prjar heldur getur
samlegdin einnig tengst 60rum stofnunum og opinberum fyrirteekjum.

Tafla 13. Mbguleg samlegd med 6drum stofnunum

Moguleg samlegd Vegagerd Umferdarstofa Siglingastofnun
Eftirlit og athuganir & e Landhelgisgasla
hafinu og 1 hofnum e Fiskistofa
e Hafrannsoknarstofnun
Skiparekstur Landhelgisgeasla e Landhelgisgesla
Hafrannsoknarstofnun e Hafrannsoknarstofnun
Skraningarkerfi o Fasteignaskra o Fasteignaskra
e Djodskra e DPjooskra
o Fiskistofa o Fiskistofa
Framkvamdir Flugstodir o Flugstodir
Keflavikurflugvollur o Keflavikurflugvollur
Viohald Flugstodir e Flugstodir
Keflavikurflugvollur e Keflavikurflugvollur
Leidsogu- og e Landhelgisgasla
eftirlitskerfi e Flugstodir
e Neyodarlinan
e Varnarmalastofnun
Stjornsysla og eftirlit e Flugmalastofnun e Flugmalastofnun
farartaekja e  Vinnueftirlitid e Vinnueftirlitid
Nattarufar hafs- og e Vedurstofan
sFandar3 sjavarfloo, e Hafrannsoknarstofnun
sjomelingar e Landhelgisgaslan
F168 og hlaup i am og Vedurstofa
fljotum
Veourathuganir Vedurstofa e Vedurstofa
Mengun hafs og e Umbhverfisstofnun
stranda
Oryggismal Lydheilsustofnun e Lyoheilsustofnun e Lyodheilsustofnun

22




[ toflu 13 er synd moguleg samlegd med 6drum stofnunum (baedi samgdngustofnunum
flugmala og stofnunum annarra raduneyta):

e Landhelgisgeslu. e Varnarmalastofnun.
e Hafrannsoknarstofnun. e Vedurstofu.

e Fasteignaskra. o Fiskistofu.

e Djodskra. e Vinnueftirlitinu.

¢ Flugstodum. e Umhverfisstofnun.
o Keflavikurflugvelli. e Lyoheilsustofnun.

e Neydarlinunni.

Samgongustofnanirnar prjar vinna morg verkefni sem tengjast verkefnum annarra stofnana.
Audvelt er ad finna svid par sem samlegdin getur verid veruleg en i 6drum tilfellum getur hun
veri0 takmorkud. Moguleg samlegd vid stofnanir og fyrirtaeki flugmala er talsverd. Petta
gildir p6 1 minna meli um flugleidsogu og rekstur flugvalla og flugstodva & Reykjavikur- og
Keflavikurflugvelli, sem og sterri flugvalla 4 landsbyggdinni, enda lytur pessi starfsemi ad
mestu vidskipalegum 16gmalum.

Tafla 14. Skorun verkpatta nokkurra stofnana vid Siglingastofnun.*®
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Teaknilegur undirbiningur, umsjon v v 4 4 4
Framkvaemdir, innkaup steerri tekja v v 4 v
Rekstur skipa, flugvéla og hafnar v v v v 4
Vitar, leidsogu- og eftirlitskerfi v v v
Eftirlit og athuganir 4 hafinu v 4 v v
Eftirlit, athuganir i h6fnum v v v v
Mengun hafs og stranda v v v
Eftirlit meod skipum v v 4 v
Stjornsysla tengd siglingum v v v v
Skraning v v
Rannsoknir, edliseiginleikar sjavar v v v v
Sjomaelingar, onnur kortlagning 4 4 v
Leit- og bjorgun V) 4 v
Oryggi og neydarpjonusta v v v v

Eins og fram kemur { toflu 13 sinna margar stofnanir verkpattum sem eru skyldir
meginverkpattum Siglingastofnunar. I toflu 14 er gefid yfirlit yfir skdrun verkpatta pessara

' v taknar skorun verkpatta.
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stofnana. Mest er skorunin milli Siglingastofnunar, Landhelgisgaeslunnar og Fiskistofu en
einnig eru deemi um hlutverk sem eru sameiginlegar flestum stofnananna. Pannig sinna par
allar eftirliti & hafinu med einum eda 6drum hatti. Af 14 verkpattum i t6flunni er skérun milli
fjogurra stofnana eda fleiri 1 9 tilfellum.
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5. Valkostir um skipulag

Nefndin fjalladi i starfi sinu um margvislega valkosti og kortlagoi allflesta pA moguleika
vardandi skipulag sem virdast vera fyrir hendi. Ekki verdur fjallad um alla pessa valkosti,
enda myndi umraeda um pad vera flokin og vidamikil.

Sumir valkostir beinast ad heildarskipulagi samgongukerfisins og pvi er 6hjakvemilegt ad
fjalla um flugmal i pvi sambandi, p6é ad nakvaem greining og tilldgugerd a pvi svidi liggi utan
vid verksvids nefndarinnar. b6 ad starfsemi Flugmalastjornar hafi ekki verid greind med sama
haetti og starfsemi annarra samgdngustofnana, verdur ad hafa pad i huga ad vid stofnun
Flugstoda ohf. voru 6ll verkefni 4 svidi rekstrar og framkvamda ferd fra Flugmalastjorn og
eftir voru eingdngu verkefni 4 svidi stjornsyslu og eftirlits. Pvi ma segja ad samberileg
greining og hér hefur verio gerd a4 samgongustofnununum premur hafi pegar farid fram i
tilfelli Flugmalastjornar, po6 svo ad ekki hafi verid rett vid forstddumann og starfsmenn med
sama hatti og peirra priggja stofnana sem verksvid nefndarinnar tekur til.

beir valkostir sem fjallad verour nanar um eru:

1. Obreytt stofnanaskipan.
. Heildarsameining allra samgongustofnana.
3. Hlutverkaskipulag (stjornsyslustofnun samgéngumala og framkvemda- og
rekstrarstofnun samgdngumala).
4. Sérfredi- eda sérgreinaskipulag (sameining Vegagerdar og Umferdarstofu).
Hlutverkaskipulag 4 svidi stjornsyslu en sérfraeediskipulag & 66rum svidum
(sameiginleg stjornsyslustofnun allra samgongugreina).

e

5.1 Obreytt stofnanaskipan

Obreytt stofnanaskipan felur i sér ad stofnanir verdi paer sému og nu og sinni ad mestu sému
hlutverkum og vidfangsefnum.

Tafla 15. Kostir og gallar 6breyttrar stofnanaskipunar.

Lysing Kostir Gallar
e S6mu stofnanir og nu. e  Breytingar einfaldar i e  Tekur ekki & takmorkunum
o Tilfersla tiltekinna verkefna framkvemd. nuverandi skipunar stofnana.

milli stofnana. o  Litil roskun og litil ahaetta. e  Ekki tekio &

o Stjornsyslu- og eftirlitsverkefni | ®  Stjornsyslu- og eftirlitsverkefni hlutverkadrekstrum.
sem tengjast bifreidum og feerdar til stofnunar med e  Beetir ekki samhafingu
6kumoénnum flutt fra Vegagerd sérhaefingu 4 pvi svidi. aaetlanagerdar i

til Umferdarstofu.

Hugsanlega samstarfssamningur
milli Vegagerdar og Siglinga-
stofnunar um gagnkvema
sérfreediadstod a svidi
framkvamda og ferjureksturs.

Formlegt samstarf getur aukid
haefni og arangur i
framkvemdum og ferjurekstri.

samgongumalum.

Takmorkud samlegdarahrif.
Teekiferi til eflingar tiltekinna
starfspatta eru ekki nytt.

Litlir hagraedingarmoguleikar.
Samstarf skilar minni arangri
en sameining.
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b0 veri edlilegt ad feera stjornsyslu- og eftirlitsverkefni sem tengjast bifreidum og
Okumonnum fra Vegagerd til Umferdarstofu, t.d. vardandi bilaleigur, farmflutninga,
folksflutninga med hopferdabilum, leigubila og hvildartima. Ennfremur meetti skoda aukna
samvinnu Vegagerdar og Siglingastofnunar 4 svidi framkvamda og ferja, tilfeerslu umsjonar
med styrkjum til innanlandsflugs til Flugmalastjorar og tilfaerslu umsjonar med styrkjum til
sérleyfishafa til Umferdarstofu.

{ toflu 15 eru teknir saman helstu kostir og gallar ébreyttrar stofnanaskipunar. Nefndin telur
a0 valkosturinn skili takmarkadri faglegi samlegd og naer engum fjarhagslegum og
rekstrarlegum avinningi og melir pvi ekki med dbreyttri stofnanaskipan.

5.2 Heildarsameining

[ heildarsameiningu felst ad Vegagerdin, Umferdarstofa, Siglingastofnun og Flugmalastjorn
verdi sameinadar. Opinber hlutafélog 4 svidi flugmala yrdu hins vegar ekki hluti
sameiningarinnar. Skipulag samgoéngumala vid heildarsameiningu er synt 4 mynd 5.

Mynd 5. Skipulag samgdngumala, valkostur um heildarsameiningu.

Samgonguraduneyti

| I | I
c | Stjérnsysla o
= T
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c & 3
> Framkveemdir Framkvaemdir 3 =
s o c
: ==
o | I I N =
3 bjonusta, rekstur 2
L_|  pjonusta, rekstur, vidhald o ' <

vidhald
Land Logur Loft

Vid mat 4 valkostinum verdur ad hafa i huga ad heildarsameining samgdngustofnana krefst
flokinnar samhafingar innan stofnunarinnar, pvi badi parf ad samhefa 16drétta peetti
(samgongugreinar) og larétta peetti (hlutverk). Ad auki ma leida likur ad pvi ad sameiningin
yrdi kostnadarsom og ad hiin myndi taka talsverdan tima. Sameiningin vaeri einnig flokin og
feeli pvi 1 sér talsverda aheettu.

bo heildarsameining styrki heildarsamhafingu samgdngukerfisins atti ad vera haegt ad vera
a0 na fram slikri samhefingu med pvi ad efla og skyra hlutverk samgdénguraduneytisins, t.d.
vid gerd samgonguaetlunar.

Einnig ber ad nefna ad par sem rekstur flugvalla, flugstodva og flugleidsogu er byggir ad

miklu leyti 4 vidskipalegum forsendum og er pvi rekin i formi opinbers hlutafélags, myndi
sameinud stofnun ekki na yfir alla paetti samgdngumala.
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Tafla 16. Kostir og gallar heildarsameiningar.

Lysing Kostir Gallar
e Vegagerdin, Umferdarstofa, e Oflug stofnun med mikla Floknar og vidamiklar
Siglingastofnun og sérpekkingu og heefni. breytingar.
Flugmalastjorn sameinadar i e Mobgulegt ad endurskipuleggja Breytingaferlio felur i sér

eina stofnun.

e Flugvellir, flugstodvar og
flugleidsaga afram rekin i formi | e
opinbers hlutafélags.

starfsemi og auka sérhafingu i
einstokum hlutverkum.
Samlegd og
hagreedingarmdguleikar.
Teekifeeri til ad baeta
axtlanagerd og auka
samhafingu.

roskun og aheettu.

Erfitt ad hagraeda i ymsum
rekstrarpattum t.d.
hasnedismalum.

Aukin haetta &
hlutverkaarekstrum.

Sameinud stofnun getur haft of
sterka stodu midad vid
samgonguraduneytio.
Samfélagsleg ahaetta sem fylgir
pvi ad “leggja 611 eggin i sému
korfuna”.

Samlegd hvad vardar
framkvaemdir og vidhald er
takmorkud, par sem hlutur
rikisins 1 hafnarframkvemdum
er takmarkadur og minnkandi.

Kostir og gallar heildarsameiningar eru teknir saman i toflu 16. Pad er mat nefndarinnar ad po
heildarsameining geti skilad arangri, er hun dhattusom baedi til skemmri og lengri tima. bvi
melir nefndin ekki med heildarsameiningu.

5.3 Hlutverkaskipulag

{ hlutverkaskipulagi felst endurskipulagning allra samgongustofnana t.d. i tvaer eda prjar
stofnanir, skipt eftir hlutverkum, p.e. stjornsyslu, framkvaemdum, pjénustu, rekstri og

vidhaldi.

Mynd 6. Valkostur um hlutverkaskipulag.

Samgonguraduneyti

Stjérnsyslustofnun
samgdngumala

Framkveemda- og
rekstrarstofnun
samgongumala

Land Logur

——

Loft Land

Logur

Tillaga rikisendurskodunar var ad myndadar yrdu prjar stofnanir. Hlutverkaskipulag felur i sér
mikla endurskipulagningu sem er flokin i framkvamd. Pvi vari heppilegra ad byggja
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hlutverkaskipulag 4 tveimur fremur en premur stofnunum. I pessu sambandi ma nefna ad
engin demi eru fra 60rum Nordurlondum ad framkvamdir annars vegar og pjonusta, rekstur
og vidhald hins vegar séu adskilin. b6 hlutverkaskipulag hafi margvislega kosti er pad
spurning hvort peir komi nagilega fram ef flugmalum er haldid utan skipulagsbreytinga. bvi
er edlilegt ad valkostur um hlutverkaskipulag s¢ motadur med peim hetti sem syndur i a
mynd 6. b6 verdur ad gera rad fyrir pvi ad rekstur flugvalla, flugstddva og flugleidsogu afram
i formi opinbers hlutafélags.

Kostir og gallar hlutverkaskipulags eru teknir saman i to6flu 17. Taflan synir umtalsverda kosti
en einnig ad slik endurskipulagning er flokin og felur i sér talsverda dhaettu. Nefndin meelir
ekki med pessum valkosti en hins vegar er sa pattur sem tengist sameiginlegri
stjornsyslustofnun hluti af valkosti 5.

Tafla 17. Kostir og gallar hlutverkaskipulags.

Lysing Kostir Gallar
e Siglingastofnun, Umferdarstofa, | ¢  Sérhafing stofnana i tilteknum | e  Tiltdlulega floknar breytingar,
Vegagero og Flugmalastofnun hlutverkum. sérstaklega hvad vardar
sameinadar i tvaer stofnanir. e  Minni hatta & Siglingastofnun.
e Stjornsyslu- og eftirlitsstofnun. hlutverkaarekstrum. e  Talsverd roskun og talsverd
e Framkvaemda-, vidhalds-, og o Tekiferi til ad beeta ahatta vegna breytinga.
rekstrarstofnun. aztlanagerd og auka e  Getur veikt samfellu einstakra
e Rekstur flugvalla, flugstoova og samhefingu. samgodngugreina.
flugleidosdgu afram i formi e Umtalsverd samlegdarahrif i e  Samleg0arahrif & svidi
opinbers hlutafélags. stjornsyslu, eftirliti, skraningu, framkvamda og vidhalds
framkvaemdum og ferjurekstri. takmorkud par sem fyrirséd er
o  Tekiferi til a0 efla starfspaetti a0 draga mun ur peetti rikisins
s.s. proun og rannsoknir. hafnarframkvemdum.
e  Talsverdir
hagraedingarmoguleikar.

5.4 Sérfraediskipulag

Ef @tlunin er ad byggja skipulag samgongumala ad mestu & nuverandi sérfrediskipulagi er
full asteda til ganga lengra 1 sampeettingu einstakra samgongugreina en nu er gert.

Mynd 7. Valkostur um sérfreedi eda sérgreinaskipulag.

Samgonguraduneyti
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Midad vid sérfraediskipulag er t.d. ekki rokrétt ad samgdngur a landi séu i tveimur stofnunum.
[ pessum valkosti felst pvi ad Vegagerdin og Umferdarstofa verdi sameinud en skipulag
annarra stofnana verdi obreytt. Verdi pessi valkostur valinn yrdi skipulag samgongumala
svipad pvi sem synt er 4 mynd 7. P6 verdur ad gera rad fyrir pvi ad rekstur flugvalla,
flugstodva og flugleidsdgu afram i formi opinbers hlutafélags.

Sameinud stofnun Vegagerdar og Umferdarstofu myndi sinna fjélpattum hlutverkum og
verkefnum eins og synt er 4 mynd 8.

Mynd 8. Hlutverk og verkefni mégulegrar stofnunar landsamgangna.
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Kostir og gallar sérfredi- eda sérgreinaskipulags eru syndir i toflu 18. Kostirnir eru nokkrir en
fela teepast 1 sér grundvallarbreytingar pegar kemur ad hagkvemni og virkni samgongumala.
Samt sem adur telur nefndin ad sameining Vegagerdar og Umferdarstofu komi til greina, ef
ekki verdur talid rétt ad radast 1 vidameiri breytingar. Starfsemi Siglingastofnunar yrdi i
meginatridum obreytt, en bent er 4 ymsa valkosti vardandi tilferslu verkefna 4 milli
Siglingastofnunar, Landhelgisgaeslu, Fiskistofu, Umhverfisstofnunar og Fiskistofu.

Tafla 18. Kostir og gallar sérfraedi- eda sérgreinaskipulags.

Lysing Kostir Gallar
e Sameining Vegagerdar og e Breytingar tiltdlulega einfaldar | ¢  Tekur ad litlu leyti
Umferdarstofu. i framkvaemd. takmorkunum ntverandi
e Siglingastofnun ad mestu e  Takmorkud roskun og ahetta. skipunar stofnana.
obreytt. e Samhafing 4 svidi e Hlutverkaarekstrar geta aukist.
e Flugmalastjorn 6breytt. umferdaroryggismala. e  Engin 6hadur adili sinnir
e Rekstur flugvalla, flugstdova og | ®  Nokkrir umferdardryggismalum.
flugleidsdgu afram i formi hagreedingarmdguleikar. e  Beetir ekki samhafingu
opinbers hlutafélags. e Mogulegt ad efla stjornsyslu deetlanageroar
landssamgangna. samgongumalum.
e  Takmorkud samlegdarahrif.
e  Hlutfallslega litlir
hagreedingarmdguleikar.
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5.5 Sameinud stjérnsyslustofnun samgdéngumala

[ pessum valkosti felst ad sett er a fot ein stjornsyslustofnun allra samgongugreina en ad
afram starfi ein stofnun eda fyrirteki 1 hverri samgongugrein sem annadist framkvamdir,
pjonustu, rekstur og vidhald.

Stjornsyslustofnunin myndi annast 611 eda ner 611 verkefni Umferdarstofu og
Flugmalastjérnar. Ad auki myndi hun taka vid peirri stjornsyslu tengdri farartaekjum sem nu
er 1 Vegagerdinni og umsjon med styrkjum til innanlandsflugs og sérleyfishafa, og stjérnsyslu
og eftirliti tengdu 6ryggi skipa fra Siglingastofnun. P6 sett yroi & fot sérstok
stjornsyslustofnun, er mogulegt ad dkvedin stjérnsysluverkefni sem tengjast framkvemdum
og rekstrarpattum yrou afram hja Vegagerd og Siglingastofnun og parf ad greina mogulega
stadsetningu slikra verkefna nanar. Rekstur flugvalla, flugstodva og flugleidsdgu yroi afram i
formi opinbers hlutafélags. Mogulegt veri ad kanna hagkvemni pess ad fera rekstur minni
flugvalla til Vegagerdarinnar.

Tilfeersla stjornsysluverkefna fra Vegagerdinni myndi hafa jakvaed ahrif a starfsemi
stofnunarinnar, enda falla pau illa ad annarri starfsemi. Umfang verkefnanna er pao
takmarkad ad tilfeersla peirra myndi ad 6verulegu leyti raska starfsemi stofnunarinnar. Po6
verdur afram ad tryggja ndin tengsl milli peirra sem sja um eftirlit med dspunga bifreida og
peirra sem sja um vidhald og rekstur veganna, p.e. Vegagerdarinnar. Tilfersla
stjornsysluverkefna fré Siglingastofnun myndi & hinn boéginn veikja stofnunina med pvi ad
fekka starfsmonnum og draga ur hefni hennar, nema ad til keemu 6nnur verkefni sem féllu ad
starfseminni.

Eins og gerd hefur verid grein fyrir eru mikilveaegir snertifletir milli Siglingastofnunar,
Landhelgisgaslu og Fiskistofu. Einnig eru rekstrartengd verkefni sem tengjast hafi og
strondum hja ymsum 60rum stofnunum. Sameining ofangreindara verkefna i eina stofnun
getur myndad mjog 6fluga og hagkvema stofnun hafs og stranda. Myndun slikrar stofnunar
geeti falist i

Sameiningu Siglingastofnunar, Landhelgisgaslu og Fiskistofu.

Beinan rekstur sameinadar stofnunar 4 vaktstod siglinga.

Tilfeerslu hluta verkefna Umhverfisstofnunar vardandi mengun hafs og standa.
Tilferslu umsjonar Vegagerdar med ferjum og styrkja til ferja og fléabata.
Tilferslu skipareksturs Hafrannsoknarstofnunar.

Sameining rannsoknarstarfsemi Siglingastofnunar, Hafrannsoknarstofnunar og
starfssemi Sjomalinga, sem eru nu hluti Landhelgisgeaslunnar.

A méti keemi hugsanleg tilfersla stjornsysluverkefna fra Fiskistofu til annarrar stofnunar og
taka pyrfti afstodu til stadsetninga rannsokna og kortlagningar & straumum, sjavarfollum,
0ldugangi og hafsbotni sem nt eru 4 Hafrannsoknarstofnun, Siglingastofnun og
Landhelgisgaslu. Sameining rekstrar skipa og jafnvel flugvéla i eigu rikisins atti ad leida til
hagradingar i rekstri m.a. vegna samhafingar fjarfestinga i skipum og flugvélum og
samnytingar ahafna. A mynd 9 er skipulag samgongumala synt midad vid sameiningu
stjornsyslu i eina stofnun og 6fluga stofnun hafs og stranda.
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Mynd 9. Valkostur um sameinada stjornsyslustofnun.

& Framkveemdir
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Land 3 Vegagerdin Rekstur
S Vidhald
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=
(]
s Stofnun
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Logur 2 hafs og stranda
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(%]
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Loft 2 Ohf. flugtengd
G starfsemi
n

A mynd 10 er synt med hvada hatti skipulagid tengist likani um skipulag samgongumala sem
synt er 4 mynd 2. Stjérnsyslustofnunin felur i sér hlutverkaskipulag 4 medan hinar
stofnanirnar moétast meira af sérfraediskipulagi.

Mynd 10. Tengsl valkosts vid skipulagslikan (sbr. mynd 2).
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— Pjonusta,

L—irekstur

og vidhald

[ toflu 19 er gefid yfirlit yfir moguleg hlutverk og verkefni sameinadrar stjornsyslustofnunar.
b6 gera verdi fyrirvara um einstaka petti toflunnar, synir hin skyrt ad hlutverk og verkefni
eru ad langmestu leyti sameiginleg fyrir 6likar samgongugreinar. Med hlidsjon af pessu etti
sameinud stjornsyslustofnun samgongumala ad vera raunhzfur kostur. I pessu sambandi er
hzegt ad visa til Svipjodar, par sem slik sameining hefur verid gerd.'”’

' ftarlega greiningu 4 rokunum fyrir sameiningunni er ad finna i skyrslunni: Trafikinspektionen - en myndighet
for sikerhet och skydd, SOU 2007:4, 18 januari 2007.
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Tafla 19. Méguleg hlutverk og verkefni sameinadar stjérnsyslustofnunar.*®

Rekstrar-
Verkefni Innvidir adilar Einstaklingar Farartaeki

R4dgjof vid raduneyti v v v v
Undirbiningur reglusetningar
Stadlar, krofur, viomid

Teaeknilegar reglur

Leiobeiningar um réttindi og skyldur

Mottaka kaera og abendinga

SN XS X X
S N N N N NN

Stjornsysluakvardanir

NN N VAN

Starfsleyfi, vottord, skirteini ?

Teaeknileg skraning og maeling
Rekstur skraningarkerfa

Eftirlit og skodanir

NN N N NN N NN

AN IENEEN
AN

Oryggisaatlanir

Menntun, starfsréttindi, skirteini

Frae0sla og arodur

|
AN
N N X X
\

Upplysingadflun og greining

ANIERN

Aw=tlanagerd
Almenningssamgongur = 4 — v

Afnot af landi og eignarndm v — — —

A mynd 11 eru synd moguleg hlutverk, verkefni og bunadur mogulegrar stofnunar hafs og
standa. Eins og sj& ma yrdi starfsemin vidamikil en myndin synir jafnframt pa miklu samlegd
sem sameiningin geti falid i sér. Taka verdur fram ad naudsynlegt veeri ad Gtfaera ymsa patti
sem fram koma 4 myndinni. [ pessu sambandi ma sérstaklega nefna ad haegt veeri ad mota
verkaskiptingu vid stjornsyslustofnun samgoéngumala hvad vardar skrar og upplysingar,
stjornsyslu og rannsoknir med 6likum heetti og pvi ekki vist ad stofnun hafs og stranda myndi
hafa jafn vidamikio hlutverk ad pessu leyti og myndin gefur til kynna.

Kostir og gallar valkostsins eru syndir i toflu 20. Ljost er ad kostirnir geta verid verulegir.
Stofnunum yrodi fekkad verulega og myndadar yrdu fjorar mjog sterkar einingar. Gallarnir
tengjast fyrst og fremst pvi hversu flokin og vidamikil breytingin er og pa sérstaklega
sameining stofnana og verkpatta i stofnun hafs og stranda. Nefndin malir med pessum
valkosti og telur hann best til pess fallinn ad studla ad hagraedingu og battum arangri i
samgongumalum samhlida pvi sem 16g0 verdi ahersla 4 markvissara hlutverk
samgOnguraduneytis og samgongurads vardandi stefnumoétun og forgangsrodun verkefna.
Leggja verdur aherslu & a0 pessi valkostur er pvi adeins raunhafur ad hann feli baedi 1 sér
myndun stjornsyslustofnunar og stofnun hafs og standar. Slik kallar & sameiningu pvert &
raduneyti sem er forsenda pess ad endurskipulag stofnana skili verulegum arangri og
hagradingu.

' v taknar ad verkefnid tengist 6llum samgongugreinum, ? taknar ad 6vist sé¢ hvort verkefnid tengist 61lum
samgongugreinum og — taknar ad pad eigi ekki vid umraeddan patt samgéngumala.

32



Mynd 11. Méguleg hlutverk, verkefni og bunadur mégulegrar stofnunar hafs og strandar.
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Tafla 20. Kostir og gallar sameinadrar stjornsyslustofnunar.
Lysing Kostir Gallar

Stofnud verdi ein sameiginleg
stjornsyslustofnun sem naedi til
allra samgongugreina.

Ein 6flug sérfraedistofnun eda
fyrirtaeki taki til hverrar
samgongugreinar fyrir sig.

A svidi samgangna 4 legi verdi
sett 4 fot stofnun hafs og
strandar sem taki vid flestum
verkefnum & pvi svidi.

[ pessu felst ad Siglingastofnun,
Landhelgisgaesla og Fiskistofa
verdi sameinadar asamt
verkefnum Umhverfisstofnunar
vardandi mengun hafs og
standa, ferjurekstri Vegageroar,
skiparekstri Hafrannsoknar-
stofnunar og rekstri vaktstodvar
siglinga.

Komid verdur & fot 6flugri og
samheefori stjornsyslustofnun.
Sérfraedistofnanir vera jafn
oflugar eda 6flugri en nu er.
Bett samhaefing.

Minni hetta &
hlutverkaarekstrum.
Umtalsverd samlegdarahrif a
morgum svidum.
Umtalsverdir
hagreedingarmdguleikar &
morgum svioum.

Getur bett samhafingu
axtlanagerdar i
samgongumalum.

Breytingin er flokin 1
framkvaemd m.a. par sem hiin
felur i sér sameiningu milli
raduneyta.

Hugsanlega geta verid alitaefni
vardandi 16ggeaeslupattinn i
sameinadri stofnun hafs og
sjavar.
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5.6 Samantekt a kostum og gollum valkosta

Kostir og gallar 6likra valkosta eru teknir saman i t6flu 21.

Tafla 21. Samantekt & mati & kostum og gollum.

Feekkun
Valkostur stofnana Mat
1. Obreytt stofnanaskipan. 0 e Haegt er ad baeta skipulag med tilferslu verkpatta
milli stofnana en heildarahrifin eru takmorkud.
2. Heildarsameining allra 4 e D¢ ad heildarsameining geti skilad arangri er hiin
samgongustofnana. aheaettusom bzdi til skemmri og lengri tima.
3. Hlutverkaskipulag med 3 e Skipulagid hefur umtalsverda kosti en a teeplega rétt
stjornsyslustofnun og framkvemda- 4 sér nema a0 hun nai til allra samgéngugreina.
og rekstrarstofnun. Samlegd i framkveemdum er minni en &tla maetti.
4. Sérfrediskipulag med sameiningu 1 e Dessi valkostur er tiltdlulega einfaldur i framkvemd
Vegagerdar og Umferdarstofu. og felur 1 sér nokkra samlegd en taepast
grundvallarbreytingar.
5. Sambland hlutverka- og 3 e Stofnunum yrdi faekkad verulega og myndadar yrdu

sérfreediskipulags med sameiginlegri
stjornsyslustofnun og premur
sérgreinastofnunum og fyrirteki.

fjorar mjog sterkar einingar en breytingin er
vidamikil.
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6. Samheaefing a svioi samgongumala
6.1 Logbundin rao i samgdéngumalum

Logbundin rad i samgongumalum eru fjogur og hafa pau fyrst og fremst radgefandi hlutverk,
b6 ad einstok rad geti haft afmarkadri hlutverk. R4din eru:

1. Samgongurad.
2. Hafnarad.

3. Siglingarad.

4. Umferdarrad.

Samgongurad starfar samkvaemt 16gum nr. 71/2002 um samgonguaatlun og hefur umsjon
med gerd samgonguaatlunar. Radiod er skipad af samgonguradherra en i pvi sitja
flugmalastjori, siglingamalastjori, vegamalastjori og forstjori Umferdarstofu, auk fulltria
radherra sem jafnframt er formadur.

Rammi 3. Fulltrdar i samgdnguradi.

Dagur B. Eggertsson, borgarfulltrui, fulltrii samgonguradherra.
Hreinn Haraldsson, vegamalastjori.

Hermann Gudjonsson, siglingamalastjori .

Pétur K. Maack, flugmalastjori.

Karl Ragnars, forstjori Umferdarstofu.

$A 5S> 9 [ =

Stofnanirnar prjar leggja fram tillogur ad samgonguaetlun fyrir samgongurad sem vegur per
og metur. Samgongurad semur sidan endanlega tillogu ad samgoénguazetlun og leggur fyrir
radherra.

Samgongurad skal minnst einu sinni vid gerd nyrrar samgonguaatlunar standa fyrir
samgongupingi sem &tlad er ad veita radgjof og leidbeiningar vid gerd samgdnguaetlunar.
Til samgongupings skal 61lum helstu hagsmunaadilum samgéngumala bodid. A
samgoOngupingi skal gera grein fyrir fyrithugudum forsendum og markmidum aatlunarinnar.
Samgongurad skal hafa samrad vid hagsmunaadila eins og asteda pykir til hverju sinni.

Hafnarad er skipad skv. logum um Siglingastofnun Islands nr. 6/1996.

Rammi 4. Fulltraar i hafnarradi.

Smari Geirsson, formadur, skipadur an tilnefningar.

Olafur H. Karason, skipadur an tilnefningar.

Sigridur Finsen, skipud an tilnefningar.

Mar Sveinbjornsson, skipadur skv. tilnefningu Hafnasambands sveitarfélaga.
Olafur M. Kristinsson, skipadur skv. tilnefningu Hafnasambands sveitarfélaga.
Fridrik J. Arngrimsson, skipadur skv. tilnefningu Samtaka atvinnulifsins.

DTS =

Verkefni hafnardds eru ad veita samgdnguradherra umsogn um tillogu samgdngurads ad
samgonguaetlun, gefa radherra umsogn um breytingar 4 I6gum og reglum er varda hafnamal
og sjovarnir. Pa er hafnarad stjorn Hafnabotasjods samkvemt hafnalogum. Hafnarad hefur
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umsjon med greidslupatttoku rikisins vid hafna- og sjovarnaframkvamdir og afgreidir
umsoknir um tjénabatur sem sendar eru til sjodsins. Ennfremur er hafnarad Siglingastofnun
til radgjafar um framkvemd aetlana i hafna- og sjovarnaframkvaemdum. R4010 skal halda
fundi med fulltrium sjémanna og utgerdarmanna a.m.k. einu sinni 4 ari.

Siglingarad er skipad skv. 16gum um Siglingastofnun nr. 6/1996 og er radherra til raduneytis i
malum um siglinga- og vitamal. Prir radsmenn eru skipadir af radherra an tilnefningar og skal
einn vera formadur radsins, en atta samkvemt tilnefningu.

Rammi 5. Fulltraar i siglingaradi.

Gudmundur Hallvardsson, formadur, skipadur an tilnefningar.
Hafpor Rosmundsson, skipadur an tilnefningar.

Olafur Arnason, skipadur an tilnefningar.

Gudjon Armann Einarsson, tilnefndur af FFSI.

Ingolfur Sverrisson, tilnefndur af Malmi.

Gudfinnur G. Johnsen, tilnefndur af LiU.

Orn Pélsson, tilnefndur af Landssambandi smébétaeigenda.
Signy Sigurdardottir, tilnefnd af SVP.

9. Savar Gunnarsson, tilnefndur af Sjomannasambandi Islands.
10. Hilmar Snorrason, tilnefndur af Slysavarnafélagi fslands.

11. Helgi Laxdal Magniisson, tilnefndur af Vélstjorafélagi Islands.

PN =

Meginverkefni Umferdarrads er ad beita sér fyrir auknu umferdardryggi og battum
umferdarhattum, en jafnframt er pad samgonguradherra til radgjafar um gerd og framkvamd
umferdardryggisaaetlunar.

Rammi 6. Fulltrdar i umferdarradi.

Karl V. Matthiasson formadur, an tilnefningar.

Birna Hreidarsdottir, an tilnefningar.

Jonina Rés Gudmundsdottir, samgoénguraduneyti.

Guomundur Karl Einarsson, Bindindisfélagi 6kumanna.
Benedikt Eyjolfsson, Bilgreinasambandinu.

Astgeir Porsteinsson, Bandalagi islenskra leigubifreidastjora.
Eirikur Hreinn Helgason, doms- og kirkjumalaraduneyti.
Runolfur Olafsson, Félagi islenskra bifreidaciganda.

Gunnar Alexander Olafsson, heilbrigdisraduneyti.

10. Olafur Kristinn Gudmundsson, Landssambandi islenskra akstursiprottafélaga.
11. Knutur Seberg Halldorsson, Landssambandi vorubifreidastjora.
12. Sesselja Traustadottir, Landssamtokum hjolreidamanna.

13. Arnpradur Porarinsdoéttir, Logreglustjorinn 4 hofudborgarsvadinu.
14. Sigridur Lara Asbergsdottir, menntamalaraduneyti.

15. Elly K. Gudmundsdéttir, Reykjavikurborg.

16. Jonina S. Sigurdardottir, Rikislogreglustjora.

17. borbjorg Helga Vigfusdottir, Samband islenskra sveitarfélaga.
18. Ragnheidur Davidsdottir, Samtokum fjarmalafyrirtakja.

19. Sigrin A. Porsteinsdottir, Slysavarnarfélaginu Landsbjorg.

20. Inda Bjork Alexandersdottir, Sniglunum.

21. boéra Magnea Magnusdottir, Umferdarstofu.

22. Audur béra Arnadottir, Vegagerdinni.

23. Gudbrandur Bogason, Okukennarafélagi {slands.

24. Gudridur Olafsdéttir, Oryrkjabandalagi fslands.

PRI A=

beir adilar sem nefndin reeddi vid voru almennt sammala um ad jakvatt vaeri ad hafa
samradsvettvang vid hina ymsu hagsmunaadila sem tengjast einstokum samgoéngugreinum. A
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hinn boginn ma ljost vera ad pad flekir samheefingu ad purfa ad leita til margra adila. Einnig
er haetta 4 ad rddin einbeiti sér ad sérmalum fremur en ad horfa til heildarvirkni
samgongukerfisins. Radin og pa einkum umferdarrad eru fjolmenn og ma draga i efa ad svo
fjolmenn rad starfi med skilvirkum haetti.

Samgongurad er nokkud annars edlis pvi fulltraar eru flestir forstjorar samgongustofnana og
hlutverkid ad miklu leyti samhefing innan stjornsyslunnar. Pad getur verio spurning hvort
pad pjoni tilgangi ad setja slika samhafingu i lagalegan buining, enda er pad sjalfsagdur pattur
i starfsemi samgonguraduneytis ad sja til pess ad samhafingin fari fram. Hugsanlega er hatta
4 ad samgongurad med formanni sem kemur utan samgoénguraduneytisins geti flaekt samskipti
stofnananna viod raduneytid og dregio ur samhafingarmdéguleikum pess.

bad er mikilvaegt hlutverk stjornavalda ad hafa traust samrad vio hagsmunaadila og
almenning. bad er tillaga nefndarinnar ad skoda vel pann kost ad fela samgdnguradi ad annast
naudsynlegt samrad vid hagsmunaadila i stad pess fyrirkomulags sem nu er. Samgongurad
yrdi pa ad vera skipad med 60rum hetti en nl er. Slikt samrad meetti t.d. Gtfeera med pvi ad
efla samgonguping og fjalla par badi um sameignlega paetti samgangna og einstok sérsvid.
Ennfremur er ekkert i vegi fyrir pvi ad stofnanirnar sjalfar setji saman samradshopa kjosi paer
svo eda skipuleggi samrad um ymis sérmal og taeknileg trlausnarefni med 60rum heetti. Ef
ekki pykir rétt ad leggja radin af er meelt med pvi ad fulltrium i peim verdi fekkad med pad
ad markmidi ad gera starf peirra einfaldara, 6dyrara og markvissara.

b4 maetti skoda hvort nytt samgdngurad geeti annast umsyslu med hafnabdtasjooi og
hugsanlega einnig uthlutun rannséknarstyrkja til samgongumala eftir pvi sem fjarveitingar til
peirra verkefna eru dkvedin. Jafnframt meetti skoda hvort ekki sé skynsamlegt ad framlog til
sérverkefna 4 svidi samgongumala (p.m.t. til prounarmadla og 6ryggismala i samgéngum) attu
ad vera i einum sj00i.

Breyta purfti logum og kveda 4 um endurskodad starfssvid samgongurads og skilgreina tengsl
pess vid samgdnguraduneytid og einstakar stofnanir.

6.2 Samgodnguaesetiun

Log um samgonguaztlun mida ad samraemingu aetlanagerdar vid framkvamdir og rekstur i
samgongumalum. Skal pad gert med samgonguaatlun til 12 ara og innan hennar er einnig sett
fram fjogurra ara detlun. Samgongudetlun tekur til fjardflunar og utgjalda til flugmala,
vegamala og siglingamala og ber samgdnguradherra ad leggja a fjogurra ara fresti fram a
Alpingi tilldgu til pingsalyktunar um slika azetlun. Samgongurad hefur umsjoén med gerd
samgonguaetlunar eins og adur hefur komid fram. Markmid samgonguéatlunar eru m.a. ad
na fram:

e Samramdri forgangsrdd og stefnumadtun.
e Hagkvaemri notkun fjadrmagns og mannafla.
e Vidteku samspili samgéngumata og samstarfi stofnana samgoénguraduneytisins.

Samkvzaemt skyrslu rikisendurskodunar um samgénguframkvaemdir'® er samgonguaatlun ekki
eins vel nytt sem stjorntaeki og asteda veeri til. Nefndin tekur undir dbendingar
rikissenduskodunar og telur ad beeta megi stefnumotun og aaetlanagerd i samgdngumalum. I

¥ Samgonguframkvaemdir — Stjornsyslutttekt. Rikisendurskodun, jini 2008, s. 39-40.
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pvi sambandi leggur nefndin dherslu a eftirfarandi atridi (sem ad hluta eru samhljoda
abendingum rikisendurskodunar):

e Efla verdur og samraema pau styriteki sem notud eru vid gerd samgonguaatlunar.

o Astada er til ad ardsemismeta allar framkvamdir 4 grunni félagshagfradilegra
sjonarmida (sem taka t.d. til hagraenna, félagslegra, byggdalegra og umhverfislegra
patta) og auka pannig gagnsai dkvardanatoku

e Dbroa verdur styriteki pannig ad jafnvagi naist milli hagraenna og félagslegra
sjonarmida sem gjarnan njota mikils politisks studnings

e Miklar breytingar 4 samgonguaatlun, eftir ad hun hefur verid sampykkt, geta
endurspeglad veikleika i detlanagerdinni, utanadkomandi hindranir t.d. vegna
skipulagsmala en einnig skort 4 aga vid framkvamd aetlunarinnar. Greina parf
astedur pess a0 miklar breytingar eru gerdar og leita leida til ad peim faekki.

e Tryggja parf batta samhafingu samgonguaztlunar og skipulags sveitarfélaga. I pessu
sambandi ma medal annars leita fyrirmynda fra Noregi.

e Mikilvegt er ad skilgreina vel hlutverk hvers og eins & mismunandi stigum
undirbunings og gerdar axtlunarinnar. betta ma t.d. gera med pvi ad formgera
verkferla vid gerd aztlunarinnar enn betur en nu er gert.

e Mogulegt er ad framkvemdastofnanir geri eigin aetlanir 4 sinu svidi sem byggja a
skyrum faglegum forsendum. Pannig verdi gagnsatt hvada breytingum atlanirnar
taka vegna politiskra dkvardanna.

e Skoda parf med hvada hatti samgonguaatlun 4 ad tengjast 6drum aatlunum rikisins
um byggdaproun.

e Full asteda er til a0 auka stefnumotunarhlutverk samgonguraduneytisins vid gerd og
proéun samgdéngudetlunar og er nanar vikid ad pvi hér ad nedan.

6.3 Samheaefingarhlutverk samgdnguraduneytisins

Samgonguraduneytid fer med yfirstjorn og skipulag samgangna 4 landi, i lofti og 4 sjo en
undir pad falla vegagerd og umferdarmal, flugmal og siglingamal. Um pessa malaflokka gildir
samgonguaetlun til 12 ara sem endurskodud er reglulega.

Akvedid djafnveaegi hefur verid 4 milli hlutverka raduneytisins og stofnana pess vid
stefniumotun { samgongumalum. Astaedan er m.a. st ad stofnanirnar bua yfir mun meiri
faglegum og fjarhagslegum styrk en raduneytid. P4 ma rokstydja ad beint samband
alpingismanna vid stofnanir veikt stodu raduneytisins.

Samgonguraduneytid hefur radist i ymsar adgerdir til ad efla stdou og styrk raduneytisins,
m.a. hafa nylega verid gerdar skipulagsbreytingar m.a. er &tlad ad efla haefni 4 svioi
samgongumala og bata moguleika raduneytisins til samhafingar og stefnumoétunar. Reett
hefur verid um frekari breytingar 4 starfsemi raduneytisins 4 komandi misserum og kallar pad
enn frekar & skarpara skipulag og adkomu raduneytisins ad stefnumotun og samhefingu a
svidi samgongumala.

Samgonguradherra ber abyrgd 4 gerd samgdnguaatlunar en mestur hluti undirbuningsins fer
fram & vettvangi samgongustofnana (Siglingastofnunar, Flugmalastjornar og Vegagerdar) og
samgongurads. 1 2. gr. laga nr. 33/2008 um samgonguaztlun kemur fram ad 4dur en aztlunin
er unnin leggi samgonguradherra fram stefnu sina i helstu malaflokkum, auk fjarhags- og
timaramma, til samgongurads. Astaeda er til ad styrkja pessa stefnumotun radherra pannig ad
hun verdi leidandi vid undirbuning samgonguaztlunar. Sameiginleg stjornsyslustofnun myndi
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ekki leida gerd samgonguaztlunar, heldur taka patt i métun hennar med sama heetti og adrar

samgongustofnanir. P6 gaeti hiin haft dkvedin hlutverk vardandi préun og samraemingu
adferda.

[ pessu sambandi ma benda 4 ad stefnumétun i samgéngumalum byggir fyrst og fremst 4
hagrenum og félagslegum pattum og sidur teeknilegum. bPad veeri askilegt ad
samgonguraduneytio radi yfir verulegri haefni til ad mota stefnu og setja akvedin og toluleg
hagraen og félagsleg markmid um virkni og préun samgongukerfisins. Pad veri sidan hlutverk
samgongurads og samgongustofnana ad vinna taeknilegar detlanir &4 grunni settra markmida.
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7. Niourstodour, tillogur og abendingar

Skipulag samgdngumala hefur i megindrattum motast af sérfredistofnunum en er samt sem
adur 6samsteett og olikar lausnir hafa verid valdar fyrir 6likar samgdngugreinar.

b6 nefndinni hafi ekki verid falid ad meta einstakar stofnanir verdur ekki annad s€d en ad
starfsemi peirra, stjornun, hagkvaemni og arangur sé i megindrattum i agatum farvegi.
Rekstur peirra hefur almennt verid godur svo og starfsandi innan stofnananna. Eftir sem adur
er pad mat nefndarinnar ad bata megi heildaskipulag samgéngumala. Meginmarkmid
breytinga & nuverandi skipulagi er pvi ekki ad mata vanda einstakra stofnana heldur ad
tryggja a0 stofnanakerfid verdi betur faeert um meeta pérfum samfélagsins med hagkvemum
hatti og nyta tekiferi til aukins arangurs.

Fyrirmyndir fra Nordurlondum syna ad meginpréunin i skipulagi samgongustofnana hefur
verid adskilnadur stjoérnsyslu fra 60rum hlutverkum og sameining stjérnsyslunnar pvert &
samgoOngugreinar, eins og einnig er nidurstadan i greiningu og tillogum nefndarinnar i pessari
skyrslu. begar litio er til samberilegra stofnana, eru samgongustofnanir hér 4 landi fleiri en i
Noregi og Svipjod og hlutfallslega margar pegar litid er til smadar samfélagsins.

Visbendingar eru um ad hlutverkaskipulag hafi i nitimasamfélagi ymsa kosti fram yfir
sérfraediskipulag enda hafa badi stofhanir og fyrirtaeki proast i pa att ad skilgreina sig 1t fra
hlutverkum fremur en sérfraeedi. Asteedan er m.a. si hagkvaemni sem ahersla 4 hlutverk getur
falid 1 sér og ad adgengi ad sérfraedipekkingu og sérhafori pjonusta er audveldari en adur var.
Meginnidurstodur greiningar & hlutverkum og verkefnum samgdngustofnana leidir 1 [j6s ao:

o A svidi stjornsyslu, eftirlits og skraningar er umtalsverd samlegd 4 milli Vegagerdar,
Umferdarstofu og Siglingastofnunar.

e Samlegd er milli Vegagerdar og Siglingastofnunar 4 svidi framkvamda og vidhalds en
htin er minni en @tla maetti og skyrist pad einkum af pvi ad umsvif Siglingastofnunar a
svidi framkvemda eru takmdorkud og munu vaentanlega dragast saman 4 nastu arum.

e Nuverandi skipan stofnana felur i sér heettu 4 hlutverkaarekstrum einkum milli
stjornsyslu og eftirlits annars vegar og annarra verkpatta hins vegar.

e Stofnanirnar prjar vinna ad ymsum verkefnum sem hafa snertifleti og fela i sér
mogulega samlegd med verkefnum ymissa annarra stofnana badi innan og utan
samgOnguraduneytis.

e Mikil samlegd er milli verkefna Siglingastofnunar, Landhelgisgaslu og Fiskistofu og
afmarkadra verkefna annarra stofnana s.s. Umhverfisstofnunar og
Hafrannsoknarstofnunar.

[ ljosi framangreindra forsendna melir nefndin med ad unnid verdi ad endurskipulagningu
samgongustofnana i samraemi vid eftirfarandi tillogur i ramma 7. Med pessu moti vaeri
stofnunum faekkad og par efldar til muna. Samhefing yrdi baett og unnt vaeri ad hagraeda med
pvi ad nyta samlegdarahrif & mérgum svidum. ba leggur nefndin i ramma 8 fram tillogur um
baetta samhafingu i samgdngumalum og i ramma 9 dbendingar um ad kannadir verdi ymsir
moguleikar til einfoldunar og hagradingar. Nefndin leggur dherslu 4 ad 1itid sé a tillogurnar
sem eina heild og ad ekki verdi gerdar breytingar fyrr en fyrir liggur aatlun um
heildarutfaerslu peirra. Skyr framtidarsyn er forsenda markvissra og arangursrikra breytinga.
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Rammi 7. Tillogur nefndarinnar um breytta skipan stofnana.

1. Komid verdi a fot 6flugri og samheefori stjornsyslustofnun sem taki til allra
samgoOngugreina.

2.  Myndud verdi sameinud stofnun hafs og standa med sameiningu Siglingastofnunar,
Landhelgisgaslu og Fiskistofu og tilfaerslu verkefna frad 60rum stofnunum s.s.
Umbhverfisstofnun og Hafrannséknarstofnun.

3. Stjornsysluverkefni Vegagerdar verdi ferd til sameiginlegrar stjornsyslustofnunar en
a0 60ru leyti veroi starfsemi stofnunarinnar svipud og nu er.

4. Rekstur steerri flugvalla, flugstéova og flugleidsogu verdi afram i formi opinbers
hlutafélags.

Rammi 8. Tillbgur nefndarinnar baetta samhaefingu.

1. Nyju og breyttu samgonguradi verdi falid ad annast samrad vid hagsmunaadila og
almenning 4 svidi samgongumala. Aukin dhersla verdi 16g0 & 6formlegt samrada
sem einstakar stofnanir leidi og samgdnguping gert ad vettvangi heildar samrads.

2. Styriteeki sem notud eru vid gerd samgongudatlunar verori efld og samraemd.

3. Gagnsei akvardanatoku verdi aukid meo pvi ad allar framkvamdir verdi
ardsemismetnar & grunni félagshagfraedilegra sjonarmida.

4. Stefnumoétunarhlutverk samgonguraduneytisins verdi eflt og pattur pess i gerd og
préun samgonguaztlunar aukinn.

5. Adferdir vid gerd samgongudatlunar verdi proadar, verklag métad med formlegri
heetti og leitad leida til ad tryggja samhaefingu vid skipulag sveitarfélaga.

6. Dbattur samgongurads i gerd samgonguaetlunar verdi tekinn til endurskodunar,
skipan pess breytt og verksvid skilgreint.

Rammi 9. Abendingar nefndarinnar um mégulega einféldun og hagraedingu.

1. Skipulag, rekstur, fyrirkomulag og stjornsysluleg stada Vaktstodvar siglinga veroi
endursko0ad.

2. Rekstur minni flugvalla verdi faerdur til Vegagerdarinnar.

3. Fjarmdgnun 4 umferdareftirliti [6greglu sem Umferdastofa og Vegagerd annast ad
hluta verdi breytt.

4. Hagrading, sampetting og arangur i rekstri ymissa grunnskraa samfélagsins verdi
aukin med sampattingu. Auk grunnskraa samgongukerfisins (umferdarskra,
skipaskra, loftfaraskra o.fl.) ma nefna i pessu samhengi skrar eins og fasteignaskra,
pjo0skra, fyrirtaekjaskra, skrar Fiskistofu o.fl.

5. Hagkvemni i teknilegu eftirliti sem nu fer fram 4 vegum ymissa stofnana s.s.
Umferdarstofu, Vegagerdar, Siglingastofnunar, Flugmalastjornar, Vinnueftirlitsins,
Neytendastofu, Geislavarna, Post- og fjarskiptastofnunar, Umhverfisstofnunar og
Brunamalastofnunar verdi aukinn med sampzttingu starfsemi.
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